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BASKAN SUNUS

Sayin Meclis Uyeleri, Degerleri Komsularimiz,

Bildiginiz gibi 6nUmuzde yeni bir hizmnet dénemi
bulunmaktadir. Her dénemin de kendine gore
bir calisma plani olmaldir. Size sundugumuz
ve 2025-2029 doénemine ait stratejik plan,
yasa geregi iste bu kapsamda hazirlanmistir.

Stratejik Planimizin, ilgenin yillardir yasadigi
gelismeyi dikkate alarak gunun degisen
intiyaglarini gbéren, buna goére yeni formuller
gelistiren bir plan olmasina gayret ettik.

Gegtigimiz  yillarda  bizimle birlikte gerek
bakanliklarimizin - gerekse  belediyelerimizin
yaptigi calismalar sayesinde adim adim sehrin
merkezi noktalarindan biri  haline gelmeyi
basaran Kagithane’'mizde bize dusen, bu
gelismeyi surdurmexktir.

Yénetim anlayisimizin bugune kadar basariyla
getirdigi atihmlar, bundan sonra da ayni azimle
surdurUlecektir.

Komsularimizin verdigi guvenoyu ile
basladigimiz yeni dénemde, ilgenin sehirlesme
strecini  layikiyla tamamlamaya  devam
edecegiz.

Onceki dénemde oldugu gibi s6z verdigimiz
projeleri bir bir gergeklestirerek ilerleyecegiz.
Hep yaptigimiz gibi komsularimizin  talep
ve Onerilerini alarak katihmer  bir  sekilde
davranacagiz. Nufusumuzu olusturan butdn
paydaslarmizia daima daha guzele ulasmaya
calisan ydnetim goreceksiniz yine.

Ulasilabilir olan ve karsisindakini  6zenle
dinleyen bir ydnetim anlayisi ile insanlarimizin
iyi guninde kétu gununde yaninda olmaya
devam edecegiz. Mutluluklarini paylagirken
acilarini beraber yuklenecegiz.

Deprem guvenlikli binalarin sayisini arttirmaya,
gbze hos gérinen mahalleler, sokaklar,
caddeler  olusturmaya, ilceyi  mumkdn
oldugunca yesille bezemeye, butin canlilar
kollamaya, tarihe, dogaya saygill olmaya
ve One c¢lkarmaya devam eden bir ¢alisma
tarziyla karginizdayiz.  Basarimizin - anahtari
gayretimiz ve samimiyetimiz olacaktir.

Bu dUsuncelerle onayiniza sundugumuz yeni

planimizin  hayirll, ugurlu olmasini temenni
ediyoruz.

Saygilar sunarim..

Mevlit OZTEKIN
KAGITHANE BELEDIYE BASKANI
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1- BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalk, stratejik amaclar ve élgulebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sUrecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amacityla katiimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kaomu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen duzeyde ve kalitede sunulabilmesi igin butgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlaring, yillik amag ve hedefleri ile performans goéstergelerine dayandirmak
zorundadirlar.” denilmektedir. Bu gergevede, Kagithane Belediyesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani
Hazirhklarini 9 Mayis 2024 tarihinde yayinlanan Bagkanlik Genelgesiyle basglatmig, Agustos 2024
itibariyle Hedef Kartlarini butge ile entegre etmis, Ekim 2024 tarihi itibariyle ilge Meclisi'nin onayina
sunularak tamamlamigtir.

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi'ndeki ilkeler esas alinarak hazirlanan Stratejik Plan’da;
. Baskan Vaatleri

. Kurumun farkli hizmet birimleri tarafindan ayrintili olarak ¢alisilan sunulan hizmetler bazinda
Tespitler (Gelistirilmesi Gereken Alanlar/Bulgular) ve intiyaglar (iyilestirme Onerileri),

. GZFT ve PESTLE Analizi
. Vatandag Gérusleri Anketleri
. Calisan Goérugleri Anketi

calisma sonuglari degerlendirilerek Hedef Kartlar hazirlanmistir.

Hedef Kartlari hazirlanmadan 6nce; kurumun Stratejik Amag ve ve Stratejik Hedeflerinin yer aldigi
Strateji Haritasi hazirlanmig, bu kapsamda; 2025-2029 dénemi igin;

. 4 Stratejik Amag ve 17 Stratejik Hedef
. Bu hedefleri 6lgmek icin 90 Gosterge
. Bu hedefleri gerceklestirmek Gzere 111 adet Faaliyet-Proje belirlemistir.

Bu amaglar ve hedefler kapsamindaki géstergeler, faaliyet-projeler ve bunlarin gergeklesmesinden
sorumlu organizasyon birimleri, 7. Strateji Gelistirme bdlumdeki Hedef Kartinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Y [(5%e]'H” Katihmci bir yénetim anlayisi ile Kagithane halkina seffaf ve adil hizmet sunmaktir ”

\'/rA'(~]'H“Goniil belediyeciligi anlayisini, yeni nesil belediyecilik hizmetleri ile geligtirerek
istanbul’un kalbi olmak”
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KAGITHANE BELEDIYESIi
STRATEJi HARITASI - 2025-2029

Direngli $ehir - Ulagim - Yegsil - Teknolojik - Tarih ve Turizm - Yagam Alanlan - Kultiir ve Sanat - Saglk ve Spor - Sosyal Belediye

SAl SA2

Bireylerin Saglikh ve Kulturel Direncli Kent Anlayisiyla
Geligimlerine Katki Saglamak C6zum ve Hizmetler Sunmak

SH1.1 SH1.2 SH2.1 SH2.2

Sosyal Destek Hizmet Vatandas iligkilerini Afet ve Acil Duruma Planli Kent
Ortamlarini Geligtirmek Etkinlestirmek Dayanikhhgi Arttirmak Geligimini Strdirmek
SH1.3 SH1.4 SH2.3 SH2.4
S Ulasim Hizi ve Glvenligine Toplum Dlzenine Yénelik
OS.Gk“ Stlosygl DeStT(k H.Odq,lc(lh KLSJItureI K Yénelik Ulasim Altyapisini Esenlik Hizmetlerini
A A A Guglendirmek Etkinlestirmek
SH1.5
Saglikli Bireylerin
Gelisimine Katki Saglamak
SA3 SA4

Saglikh ve Temiz Cevre Kurum Kaynaklarini
Anlayigini Yayginlastirmak Etkin ve Verimli Yénetmek

SH3.1 SH3.2 SH4.1 SH4.2

Yesil Alanlar i —
Surdurualebilirlik Anlayigtyla Gevre Temizligine Yonell
Yayginlastirmak Etkin Hizmet Sunmak

SH3.3 SH4.3 SH4.4

Saghkl Ekosistem Le.krr:]mfjsl K:II;nlr:(;nl Kurumsal Yetkinlikleri
Gelisimini Desteklemek fzmet SUNHMURGG Gelistirmek
Etkinlestirmek

SH4.5

Kagithane Belediyesi'nin 2025 - 2029 dénemindeki caligmalari "E';‘Izz'i;:‘\‘,reer?r'ﬁ;'

Baskan Vaatlerinde de vurgulandigi gibi; Yénetmek

Tarih ve Turizm Yagsam Alanlari Kultar ve Sanat Saglik ve Spor

Sosyal Belediye konularini esas alan faaliyetler-projeler
olarak tasarlanmistir.

Gelirleri Etkin ve Verimli Giderleri Etkin ve Verimli

Yénetmek Yénetmek
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2- TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Baslangi¢

Degeri

Temel Performans Géstergeleri

Plan Sonu
Hedefi

1 14 adet E-devlet sisteminde sunulan hizmet sayisi (adet) 19 adet

2 |79 bin I(B(i]r(ijng:)ere Aktariimadan Cagri Merkezinde CézUmlenen Cagri Sayisi 84 bin

3 |268m2 Kisibasina dugen yesil alan miktari (m2) 7,5 m2

4 |13% Az su tuketen bitki gesidinin toplam bitki gesidine orani (%) 30%

5 |77 milyon Ortalama elektrik tiketimi (kw/s) 6 milyon

6 |700 bin Ortalama dogalgaz tiketimi (m3) 600 bin

7 |130 bin Ortalama su tuketimi (m3) 100 bin

8 |260bin Ortalama yakit giderleri (It) 200 bin

9 |o I(Elektrikli araclar igin sarj istasyonu konulan kapall otopark sayisi 14
adet)

10 | 0% iRAP eylemlerinin tamamlanma orani (%) 100%

. e

12 | 33% Belediye aleyhine sonuglanan davalarin orani (%) 30,50%

13 | 0% Yetkinlik analizinin tamamlanma orani (%) 100%

4 |15% Egg/eurrlzat)irilenlerin ise bagvuranlara orani (%) (ise yerlestirilen/ise 20%

15 |59 EE;Q%;Slbqgwnyszansowynmtopanonun&zbéansow&no 37%

16 |93% Gider Gergeklesme orani (%) 95,50%

17 | 71% Kagithane Belediyesi caligmalari genel memnuniyet orani (%) 80%

18 | 580 Desteklenen kadin ve geng girisimcilerin sayisi (adet) 625

19 |84% Tahsilatin tahakkuka orani (%) 89%

20 |20% Vergi gelirlerinin toplam gelire orani (%) 30%

o1 |35% 5332ﬁi%?;;j222?;22a2§yaponH@sawanmtomonwédmne 459

22 | 5% Geri dénusturulebilir atiklarin toplam atik icerisindeki orani (%) 7,50%

23 |67% lge huzuru konusunda vatandagin memnuniyeti (%) 73%
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3- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Toplumlarin ortak ihtiyaglarinin kargilanmasi, ortak kurallarinin korunmasi amaciyla olusan, organizasyon olan
devletin iglevsel ve yapisal ézelliklerinin butintne, kamu yénetimi denmektedir. Bir baska ifade ile kamu yénetimi;
“Devlet ve toplum duzeninin kesintisiz olarak igslemesi ve kamunun ortak ihtiyaglarini kargilamaya yénelik mal ve
hizmetlerinin Uretilip halka sunulmasina iligkin bir sistemdir.”

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yénetimi merkezi ve yerel olmak Uzere iki ayr
yapilanmadan olugmaktadir. Merkezden yonetim; kamu ydnetiminde karar mekanizmalarinin merkeze bagl olmasi
ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yénetiminin (gelir ve giderlerin), her turli personel iglemlerinin ve
kamu hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler veya onlara bagl birimler tarafindan yapiimasini ifade
eder. Yerinden yénetim ise; merkezi yénetimden ayr bir tazel kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin yénetimle
ilgili kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler, yére halkinin ihtiyaglarini etkin bir sekilde karsilamak
Uzere, yerel topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi segtigi organlarca yénetilen, yénetsel, siyasal ve
toplumsal bir kurumdur.

Devlet ve toplum duzeninin kesintisiz olarak iglemesi ve kamunun ortak inhtiyaglarini kargilamaya yénelik mal ve
hizmetlerin etkin, verimli ve kaliteli olarak Uretilip halka sunulabilmesi amaciyla, kamu yénetiminde etkinlik ve
verimliligin artirlmasi, kamu yénetiminin yeniden yapilandiriimasi galismalari énceki yillarda s6z konusu olmus ise
de dzelikle 1980'li yillardan sonra dinya giindeminde énemli yer edinmeye baglamistir.

Kamu yénetiminde yeniden yapilanma c¢alismalar iki alanda yaratalmektedir. Makro dlizeyde merkezi ve yerel
yénetimlerin yetki ve kaynak agisindan yeniden konuslandiriimasi igin reformlar yapilirken, diger yandan kamu
yoénetimlerinin isleyig ve hizmet streglerine yonelik etkinlik ve verimlilik artirici galismalar strdtrilmektedir.

Kamu yénetiminde etkinlik ve verimlilik artirmaya yonelik ¢abalari, beraberinde birgok yénetim tekniginin kamu
kurumlarinda da uygulanmasini beraberinde getirmektedir. Stratejik Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik
yénetim modelinin kamu yénetimlerinde uygulanmasi da bu arayiglarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dig gevre sartlarini degerlendirerek, gelecekle ilgili ulasmak istedigi
amaglari, bu amaglara ulagmak igin takip edecegi politikalar (Stratejik Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve
faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir caligmadir:

1. Asama: Durum analizi (Check-Up): Kurumun iginde bulundugu dig sartlarin (dinya trendi, ulusal gelismeler,
mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb.) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani kurumun mali, érgitsel, beseri kaynak,
sUre¢ yoénetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir bagka ifade ile “Neredeyiz?” sorusuna cevap
arama agsamasidir.

2. Asama: Kurumun gelecek éngérusunun, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede hangi alanlara
odaklanacagini (Stratejik Alan), bu alanlarda neyin amaglandiginin (Stratejik Amaglar) belirlenmesi galigmasidir.
Bir baska ifade ile “Nereye Ulagsmak istiyoruz?” sorusunun cevaplandiriimasi galigmasidir.

3. Asama: Kurumun 6n goérdugu gelecede nasil ulasacagini belirledigi galismadir. ikinci agamada belirlenen
amaglara ulagmak igin hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik hedefler) ve bu politikalara uygun, uygulama proje
ve faaliyetlerin belirlendigi caligmadir.

Bir baska ifade ile “Nasil ulasabiliriz?” sorusunun cevaplandirma galismasidir.

4. Asama: Yapllan faaliyet ve gergeklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun nasil élgtleceginin, élgum kriter
ve metodunun belirlenmesidir. Bir bagka ifade ile “Nasil élger ve degerlendiririz?” sorusunun cevaplandiriimasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin gérasleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az beg yillik bir dénemi kapsar.
Performans programi, stratejik planin 3. agamasinin bir bélimu ile 4. Asamasindan olugmaktadir. Yani, yillik faaliyet
ve projelerin belirlenmesi ile bunlarin nasil 8l¢ultp degerlendirilecedinin tespit edilmesidir.
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Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans programi degisen ve geligsen sartlara goére revize
edilecek olan dokimanlardir. Ulkemizde kamu yénetimi reformu kapsaminda dizenlenen mevzuat ile stratejik plan
ve performans programlarinin yapilmasi yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

5018 sayiliIKamuMaliYénetimive KontrolKanunu’nun 9.Maddesinde”Kamuidareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olugturmak,
stratejik amaglar ve élculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan goéstergeler
dogrultusunda élgmek ve bu surecinizleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yéntemlerle stratejik
plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin butceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlaring, yillik amag ve hedefleri ile performans
gobstergelerine dayandirmak zorundadirlar.” denilmektedir. 5393 Sayill Belediye Kanunu'nun 41. Maddesinde
"Belediye bagkani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile
varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbagindan énce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan ve performans programi butgenin hazirlanmasina esas teskil
eder ve belediye meclisinde butgeden énce gérusulerek kabul edilir.” denilmektedir.

Kagithane Belediye yonetimi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de 6te, ilimize ve Kagithane halkina
daha kaliteli ve daha fazla hizmet Uretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi amaciyla 2025
—2029 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlama ¢aligmasini baglatmistir.

Bu plan, Kagithane Belediyesinin kente ve kent halkina hizmet amaciyla yapacagdi gcalismalarin genel konseptini
olusturmaktadir. Belediyemizin misyon, vizyonu ve ilkeleri ile belediye faaliyetlerinin yogunlagacagi alanlar, bu
alanlarda takip edilecek hizmet yénetim ilke ve politikalari planda belirlenmistir. Belirlenen odak alanlarinda
yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin élgiimesi ve degerlendiriimesi icin gereken kriterler tespit edilmistir.

Bu dogrultuda;

22 Nisan 2024 —Planlama én hazirlik gcalismasi,

09 Mayis 2024 —Stratejik Plan Genelgesi ve Strateji Kurulunun belirlenmesi galigmasi

17 Mayis 2024 - Stratejik Planlama Ekibinin kurulmasi galigmasi

20 Mayis — 10 Haziran 2024 —Paydaslarin belirlenmesi ve anket ¢aligmalarinin tamamlanmasi

10-26 Haziran 2024 -Anket sonuglarinin derlenmesi, analizlerin tamamlanmasi ve yatirm programinin
olusturulmasi

03 Temmuz 2024 —Mudurlukler ile Hedef Karti egitimlerinin yapiimasi
1-10 Agustos 2024 —Odak grup galismalarina baglanmasi

12-30 Agustos 2024 —Stratejik Planlama Ekibi ile teknik géragsmeler
Tamamlanarak stratejik planlama streci tamamlanmistir.
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Caligma Adimlari

Stratejik Plan On

STRATEJIK PLAN CALISMA PLANI GiZELGESI

Proje Takvimi 1.Ay | 2.Ay

Aksiyonlar

Taslak ¢alisma

Baslangi¢ Bitis

Calisma Baslangici

planinin 22.04.2024 | 23.04.2024
Hazirlik Calismasi

olugturulmasi
Ekiplerin SGK, SGB, SP
Belirlenmesi ve ekiplerinin 9.05.2024 |17.05.2024
Organizasyonu belirlenmesi

Andaliz

Paydaslarin ic Paydas, Dis

Belirlenmesi ve
Anket Calismalari

Paydas Sureci

20.05.2024

10.06.2024

3.Ay 4.Ay | 5.Ay | 6.Ay
N 0
5 | E | £
(7] —
5 £ 2| 2
T e < &

Ulusal ve Yerel

Kalkinma Planlarinin
incelenmesi, i¢ ve dig

Analiz Calismasi A 10.06.2024 | 26.06.2024
paydas anketlerinin
hazirlanarak
sonuglandiriimasi
Sonuglanan
Doktiman Hazirlama | SRGIZ raporiannin. »; 55 5554 | 28.06.2024

Kurum Haritasinin
Cikarilmasi

dékuman haline
getirilmesi

Planlanan projeler
ile ilgili gorus
aligverigleri ve
detaylarinin
belirlenmesi

Stratejik Pla

1.07.2024

2.07.2024

n Galigmalari

Egitim

Hedef karti
egitimlerinin
tamamlanmasi

3.07.2024

3.07.2024

Toplanti

Stratejik amag
ve hedeflerin
belirlenmesi

4.07.2024

4.07.2024

Toplanti

Birim bazinda
faaliyet/projelerin
yer aldigr hedef
kartlarinin
olugturulmasi

11.07.2024

31.07.2024

Toplanti

Olgme ve
degerlendirme
icin goéstergelerin
ve butgelerin
belirlenmesi

1.08.2024

30.08.2024

Kitap Calismasi

Stratejik Planin tekrar

gdzden gegirilerek

son halinin verilmesi

2.09.2024

20.09.2024

Onay Sureci

Stratejik Planin onayi

icin Meclise takdim

30.09.2024
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4-MEVCUT DURUM ANALizi

Stratejik plan ¢calismalarinda gelecekte yapilacak hizmetlerin planlanmasi ve maliyetlendiriimesi yapilirken mevcut
durumun ortaya konmasi hayati 6neme sahiptir. Bu bélimde Kagithane Belediyesi'nin gerek hukuki sorumluluk
acgisindan gerekse hizmet kalemleri ve mali agidan kurum ici analizi yapilmistir.

4.1- Kurumsal Tarihge

Kagithane'nin Jeolojik ve Cografi Durumu

istanbul, Marmara havzasinin dodu Marmara bolimunde yer alan iki ana peneplen arasina sikigmig, bogaz ve
akarsu vadileriyle pargalanmig bir platolar toplulugudur. Bogazigi ile Hali¢ arasini dolduran platoya Beyoglu platosu
denilmektedir. Platonun her iki yénu asinimla énemli élgtde tasinmistir. Bu nedenle plato yéresindeki gukurluklar ve
bu gukurluklarin bilegmesinden vadiler olugsmustur. K&dgithane, Beyoglu platosunun kuzey uzantisiyla, ayni platonun
su bélum cizgisinin batisinda yer almaktadir.

Kagithane ve Alibey vadileri Hali¢'in devami durumundaki iki ana vadidir ve Kagithane Deresi vadisi kentsel alan
icinde kalan en énemli vadilerden biridir. ihsaniye'nin glineybatisindan baslayan Kagithane vadisi, Alibey vadisine
paralel olarak guiney-dogu yénidnde uzanir. Tabanini genigleterek ilerleyen vadi, ikinci bir akarsu kolunun agtig
kuzeyden gelen bir baska vadi ile birleserek Kemerburgaz'a varir. Dogudan gineye dogru genisce bir yay ¢gizerek
02 yolu Seyrantepe Viyadugu altindan itibaren Kagithane ilge sinirlari igine girer. Vadi ilge sinirlari igerisinde giineye
dogru uzanarak Halig'e acllir.

Kagithane Deresi, ilgenin en 6nemli akarsuyudur. Antik adi Barbyssos olan ve geg¢miste guzellikleriyle efsane
durumundaki dere; ne yazik ki 1950’lerle birlikte kirlenmistir. Akis debisi mevsimlere gére duzensizlik arz eder. Dogal
akisini ginumuzde kaybetmis olan Kegi Deresi ve paralelindeki Galata Deresi, Kagithane deresine ilge sinirlari
icerisinde dahil olan derelerdir.

Seyrantepe .
Hamidiye Yesilce
Sultan Selim
Sirintepe
Emniyet
Evleri
Y.Kemal
eliktepe
Merkez .&é’ Gollkiep
S 3
s & s
S o &
Gaglayan N N &
° Py
& & 3§
N
S
s Hiirriyet
Giirsel
Talatpasa
M.Akif
Ersoy
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Derenin Yazyillar Boyu Akis Guzergdhi

Eski zamanlara ait kaynaklarda Kégithane Deresi'nin kaynagdi ve akis guzergaht ile ilgili izahat sdyledir:

“Isbu derenin iki tarafinda istanbul’'un en glizel mesiresi olan ale’l-husus ilkbaharda cennetten nigan veren Kagithane
Deresi, Istranca Daglari’ nin Karadeniz sath-1 maili Gzerinde kéin Akpinar'in cenub-1 garbisinde bulunan Catalagag’in
cenub-1 sarkisinden bed’ ile simal-i garbiden cenub-1 sarkiye ve ta Cenderebogazi'na kadar cereyan eder.

“Mezkar dere, sol taraftan Kuyutorlak mevkiinde simalden-cenuba cari olan Kisirdere'yi ahzeder. Badehu yine soldan
ve Kisirdere’ye muvazi bulunan Kavakligél'den ¢ikan Kavaklidere'yi ahzeder. Badehu bu noktadan itibaren esna-yi
cereyanda yine sol taraftan simalden cenuba dogru cari birgok hatt-1 igtima-i miyahlardan mutesekkil bir suyu
ahzettikten sonra Petnahor Kéyd'nin garbindan geger. Petnahor'un cenubunda simalden gelen Kéydere'yi aldiktan
sonra Pirgos yahut Kemerburgaz'inin simalinde Davudpasa Deresi’ ni ahzeder. igbu dere, Kurtkemer, Altikuzuy, Orta,
Ayvad, Altiparmak namlari ile yadolunan bes dere ile sair ufak suabattan hésil olmustur.

“Davudpasa Deresi'nin  cenubunda Kemerburgaz'inin simalinde yine soldan bir ufak kolu aldiktan sonra
Kemerburgaz'in solunda ve sarkinda birakarak cenuba dogru, badehu sarka dogru cereyan ile solundan Pasa
Deresi'ni ahzeder.

“Isbu dere Karanlik yahut Topuzbent'ten gelen dere ile diger U¢ buylcek subeden mutesekkildir ki; bu subelerin
soldaki kolu Ktgukbent'ten gelir.

“Paga Deresi’ ni aldiktan sonra mecrasinda devam ederek buralarda Géksu namini ahzeder.

“Bu mevkiden dahi simalden cenuba, cari bir kolu aldiktan sonra yine soldan simal-i sarkiden cenub-i garbiye cari
Tabya sirtindan gelen bir hatt-1 igtima-i miyahi alir. Badehu cenuba dogru bir middet cereyan ettikten sonra saga
ve sola dogru inhinalar teskili ile Cenderebogazi'na vasil olur.

“Cenderebogazi'nda Ayazaga tarafindan gelen bir kolu alir ki, bu kol birisi Bahgekdéyl’ nin cenubundan ve
kemerlerden bed' ile simalden cenuba cari Seytanderesi ile Ayazaga’'nin simal-i garbisinden gelen Ayazaga suyunu
alarak Ayazaga Kéyd'nde birlesirler.

“Ayazaga’dan sonra bu iki kol birleserek Cenderebogazi'nda K&githane suyu ile birlesir. Kagithane Deresi
Cenderebogaz'ndan bed’ ile garba dogru bir kavis teskil ederek sagdan Uzuncaova Deresi'ni ahzettigi noktada
garba dogru bir dirsek teskil eder. Bu noktadan bed’ ile mezkdr dere muhaddep tarafi sarka muteveccih olmak
Uzere Kagithane Kéyu'ne kadar bir kavis teskil ederek Kagithane Kéyl'ne vasil olur. Bu kéyden bed’ ile cenub-i
sarkiye dogru cereyan ederek Sildhdaraga’da Alibey Deresi'yle ictima ederek her ikisi Halig-i Dersaadet'e munsap
olur. Munsabbina karip mahallinde yatagindan tugla ve kiremit imaline elverigli camur gikarilip etrafinda bir takim
tugla ve kiremit fabrikalar yapilimistir.” (Mehmed Raif, Mir'at-1 istanbul)

Mehmed Raif, anlatimini; “istanbul Haliginin guzelligi meshur olup Avrupa’ nin bazi ressamlari ile birgok suaraya
sermaye olagelmistir.” diyerek tamamlar.

Bir baska kaynakta ise Kadgithane deresi guzergdhi ve jeolojik niteligi hakkinda; “Kara Tepe’ nin 158 metre dogusunda
iki ayri kaynaktan dogan Kagithane Deresi, Kemerburgaz' in kuzeyinde kalan alanlarin énemli bir kisminin sularini
toplayarak Halig’e doékulur. Bu buyuk sirt ayni zamanda kentin bu bélimutnde yollarin yéoninu de belirlemektedir.
Platonun sirtinda yer alan Tunel-Tepebasi-Taksim-Sisgli-Mecidiyekdy-Maslak Tepesi ve Okmeydani guzergdhi,
asinim sonucu duzlegerek buginkd géranimuand almistir. Belgrad Ormani’'nin bir bélim suyunu toplayan Kagithane
Deresi, Kemerburgaz'dan gegerek Cendere Uzerinden Halig'e dékalur. Havzasi buydk olmasina karsin yaz aylarinda
suyu azalir. Yaklasik 161 km®lik bir su toplama havzasina sahip olup, vadisi Miosen ve Pliosen tabakalarindan ve bu
tabakalarin kismen 6rttagu Birinci Zaman’ in Karbon devrine ait kil taglarindan ve kumtaslarindan olugsan yapilarda
acilmigtir. Dolayisiyla Halig’ e tagidigi altivyon da gok boldur.’ seklinde yazar. (Meral AVCI, Akarsular maddesi, Dinden
Bugune istanbul Ansiklopedisi, Kultur Bakanhidi-Tarih Vakfi Yayinlar, Cilt 1. Sayfa 151-152)
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Tarihi

Bizans ve Osmanli'da K&githane Vadisi

Antik, Roma ve Bizans dénemlerinde Barbyzes (Kagithane Deresi) ile Kydaris'in (Alibey Deresi) kuytu, agaclarla log
koselerinde su perilerinin yasadigina inanilir. inanig dyle kuvvetlidir ki yuzyillar sonra Evliya Gelebi Seyahatnamesi'nde
ayni inanigin izlerine rastlanir. Evliya Celebi, su kiyisindaki agag koklerinin balik agr gibi olduklarini ve buralarda suya
girip te kdéklere takilanlarin “eyvah beni deniz melikesi tuttu” ya da “beni su perisi tuttu” diye feryat ettiklerini ve
korkudan bogulduklarinit yazar.

Kagithane ile Alibey vadilerinin Bizans déneminde sehrin su toplama havzasi, halkin da mesire, eglence ve plaj yeri
oldugu cgesitli kaynaklarda belirtiimektedir.

Gerek Bizans'in gerekse Osmanli’'nin su toplama havzasi iglevini géren Kagithane vadisi, genis cayirliklari, icinden
akan tatl suyu ve ormanlariyla, sehre yakinligi ile de ayni zamanda butin zamanlarin dogal mesire alani olmustur.

Roma, Bizans ve Osmanli déneminde billur mavilikte akan dere, zaten suyunun temizligi ile meshurdur. Her kiviiminda
renk renk farkli baligin yasadigi dere, basgh basina bir gekim alanidir.

BUtUN bu ézelliklerinin yanisira el tezgdhlariyla kagit imal eden Bizans atélyeleri de Barbyzes (Barbyzoss) kiyisindadir.
XVI. yuzyilda istanbul'u gezen Fransiz seyyah Gylllius, Bizans kagit atélyesi harabelerini derenin Halig’'e aktigi yerde
gérdugunu belirtir. (Prof. Dr. Semavi Eyice, istanbul Halkinin ve Padigahlarinin Unlu Mesiresi:Kagithane, istanbul
Armagdani 3, Gundelik Hayatin Renkleri, istanbul Buyuksehir Belediyesi Kultur igleri Daire Bagkanhdi Yayinlari, istanbul
1997, s. 75-95)

Fakat XVII. yazyll seyyahlarindan Evliya Celebi ise bu k&git atdlyesinin kéydn igindeki Daye Hatun Camii'nin alt
tarafinda oldugunu yazar. Yakin dénem rehberlerinde ise Coban GCesmesi yakininda bulunan kalintilarin kagit
atdlyesinin son izleri oldugu yazilidir.

Nitekim bu atélyelerin varligi nedeniyle Osmanl déneminde dereye “Kégithane deresi”, ismi Pissa olan kdye de
“Kagithane Koéya” denilir.
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Kimi kaynaklar Bizans kagit atdlyelerinin Osmanli déneminde de bir stre kullanildigini belirtir. Il. Bayezid'in
vakfiyesini yazdidi “istanbuli” olarak adlandirilan kagidin Kagithane atolyeleri yapimi oldugu ciddi bir ihtimal olarak
degerlendiriimektedir. “istanbulin” olarak ta adlandirilan kagidin yazildigi Beyazid-1 Veli Vakfiyesi'ne, “kadidi tamam
istanbuli kagiddir.” seklinde tasrih edilerek 1509 tarihi dustlmesi bu agidan dikkat gekicidir.

Kanuni zamanina gelindiginde artik iyice harabe hale gelen ve toplanan sularin bir kisminin yeniden basibos aktigi
Kagithane ormanlarindaki bu hattin ihya edilmesi ve gsehrin su probleminin ¢6zimu ile Mimar Sinan gérevlendirilir.
Sinan, kesiflerini yaptiktan sonra maliyet bilgilerini padisaha sunar. Maliyeti ne olursa olsun ¢alismanin baslatiima
iradesi beyan edilince, 962 Zilkadesi evvelleri itibariyle 9 yilda (M. 1554-1563) Bizans'tan kalan kemerler ihya edilir,
Ayvad Bendi, Kurt Kemeri, Maglova Kemeri gibi kemerler kurulur. Bu su, sehrin igindeki agik ve kapali sarniglara geldigi
gibi sehir igindeki 40 gegsmeden akitilir, bu nedenle adina Kirkgesme Su Yolu denilir. Bu hattin inya ve kurulugunda en
6nemli yardimcisi Bizans déneminde de ayni hat Uzerinde yapi ustalid, su yolculugu yapan ve yasi artik 100G asmig
“Suyolcu Kira Nikola”dir. Nikola’yl, Mimar Sinan’a tavsiye eden ise Kanuni'dir.

Mimar Sinan bu c¢aligmasinda pek rahat birakimaz. Sik sik padigsaha sikdyet edilir. Dedikodu ve sikdyetlerin
kaynagi sadrazam Rustem Pasa’ya kadar dayanmaktadir. Kanuni bu nedenle habersiz denetimlerde bulunur. Yine
denetimlerinden birinde “nasil Nikola’dan yararlaniyor musun” diye sordugu Mimar Sinan’dan Nikola’nin Sadrazam
Rastem Pasa tarafindan tutuklatildigini égrenip bunun haksiz bir karar oldugunu farkedince hemen orada
(kagithane’'de) ayak divani yapar ve suyolcu Nikola iginin bagina déner, sorumlular ise cezalandirilir. (Sai Gelebi,
Tezkiretdl Bunyan-Tezkiretll Ebniye)

Kagithane ve istanbul'a Vadiden Gelen Buiytik Yikim

Kagithane/Kirkgesme Su Yollari bitirildikten 9 yil sonra 971 yili Safer ayinin birinci pazartesi gini istanbul’da ok buyuk
bir firtina ¢ikar. Gunlerce suren ve bir felaket halini alan yagmur sulari, Kirkgesme hatti Gzerinde yapilan kemerlerin
gozlerini getirdigi agag, ger-¢ép ve gamurla tikar, sonra set haline gelen kemeri zorlayarak ve temellerindeki topragi
kaydirarak yikar. Baska bazi kemerlerle birlikte Maglova kemeri de yikilir. Su, kemerlerin arkasinda bir zaman baraj
misali biriktigi icin, kemeri yiktiktan sonra adeta denize dénugerek vadiler boyuncailerler. Ontine gikan agag, hayvan,
insan, ev ne varsa suruklemektedir. Kadgithane'ye dogru bir 6lum ve felaket dalgasi olarak gelen sel, buradaki ¢cinar
agaglarini dahi asacak yuksekliklerle kéyt basar. Mthis bir gurdltd ile Halig’e akan sel, derenin iki tarafindaki butin
evleri, bahgeleri, baruthane ve humbarahaneyi surtkleyip géturtr. Hali¢'i doldurur ve Eylp semtini basar. Eytp
Sultan tdrbesini doldurur. TUrbede bir arsin kadar yukselen su, semtteki camiler ve turbeleri adeta birer sarniga
doénuastaruar. Halic’'e sigmayan sel iki kiyidaki buttn kasirlari yikar. Bir hafta kadar stren bu korkung felakete Kanuni,
Aya Stefanos'ta (Yesilkdy) yakalanir.

Tarihgi Selaniki Mustafa Efendi selin tahribatini séyle anlatir:

“O gece durmadan yagan yagmurun azim seli yeni yapilan su yollari kemerlerinin gézlerini dikenlerle, géplerle tikadi.
Her vadi deniz gibi oldu. Toplanan sular kemerlerin Ustlerinden akarak kemerlerini asti. Gecenin zifiri karanhdi iginde
kiyamet gurultusidyle Maglava demekle meshur olan kemer yikildi. Bagka kemerler de yikilip biribirine ulagip selin
surukledigi dallar, agaglar, gépler Kagithane’'de olan ginar agaglarinin Ustlerine takildi. Kagithane deresine gelen sel
Ebu Eyyubu kasabasini basti. Tirbe hayli ytksek yerde oldugu halde igine girdi, bir argin kadar yukseldi. Sel, istanbul
halicine ve Galata bogazina kadar sigmadi. Deniz kenarindaki kasirlar, sehniginli binalar dayanamayarak yikilip
harap ve viran oldu. Sarayburnu gayet akintili oldugu halde bir hafta kadar denizin rengi bozuklugunu muhafaza
etti. Silivri'de olan kdépru, kiguk ve blyuk gcekmeceler ve Haremi deresinde ve civarda ne kadar saglam képruler
varsa hepsini sel yikti. Alemlerin rabbi Allahin hikmetiyle zuhur eden bu kahr edici felaket halki perigan etti. Kopruler
yikildidr icin halk evlerine, kdylerine tedarik edilen gemilerle gittiler.”
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Askeri Kusatmalarda K&ddithane

Kagithane sadece mesire, eglence yeri, kadit imalat bolgesi ve su toplama havzasi degildir. Sur igi istanbul'u igin
stratejik konumda bulunmasi askeri olaylarda da burayl 6n plana gikartmig ve istanbul kusatmalarinda, mu-
hasaracilarin énemli mevzilenme boélgesi yapmustir.

Bizans dénemi acisindan baktigimizda sehrin zayif noktasi Halig'tir. Buradaki surlar tek siralidir ve kara surlarina gére
daha ince ve algaktir. Dolayisiyla Halig’e girmeyi basaranin sehrin sahibi olacagr gergegi, ordulari buraya yoénelt-
mistir. Hali¢'in girisi bu nedenle daima zincirle kapal tutulmustur. Ayrica iki farkl zincir daha vardir. Biri Kiz Kulesi ile
simdiki Sarayburnu arasina digeri de Bogaz'in Karadeniz girigine gekilidir. (Bu zincirler barig zamanlarinda gumruk
igslemlerini kolaylastirmaktadir. Kiz Kulesi gemilerin gimrik ve vergi iglemlerinin yapildigi noktadir.) Halig’in yukari
tarafinda ise Vlaherna'dan (simdiki Ayvansaray) kargi kiylya (simdiki Haskéy) suyun iginden uzanan bir tag duvar
ya da daha baska bir deyisle, set inga edilmistir. Bu setin Evliya Celebi zamanina kadar kalintilarinin durdugu bilin-
mektedir. (Set, diger yandan Barbyzes ve Kydaris derelerinden gelen altvyonu tutmakta ve Halig'in dolmasini énle-
mektedir. Biriken altivyon toplanmakta ve gémlekgilik ile tarimda kullaniimaktadir.)

Bu énlemler ve Bizans'in elinde bulunan (terkibi sir gibi saklanan) Unlu “grejuva atesi (Rum Atesi)"nin varligi ned-
eniyle asirlar boyu “zaptedilemez gehir” olarak Gn yapan Konstantinople, M.S. 626 Avar kugatmasinda muhasaranin
stratejik sonucunu Kagithane’de alir.

Avar Hani Hali¢'in bu stratejik durumunu farkedip kuvvetlerinin Slav kavimlerinden olusan bélimunt Kagithane
boélgesinde mevzilendirir. Derenin Hali¢’e dékuldugu boélgede, vadideki ormanlari kullanarak bir kayik filosu olusturul-
masini ister. Niyeti zincirle kapli olan Hali¢’e tersten girmek ve kugatmayi fethe dénugtirmektir. Bdyle bir kayik/gemi
filosunun ve konusglaniginin istinbaratini alan Bizans kuvvetleri, durumun hassasiyetinin bilincindedir ve istanbul'u
savunan Particus Bonus hi¢ vakit kaybetmeden kuvvetlerini Kagithane'ye yénlendirir. Bizanshlar duzenledikleri
baskin ile Avarlarin deniz filosunun tamamini yakarlar.

Bu olay Uzerine Avarlar kugatmayi kaldirip gekilir. Bizans'in istanbul’u bir kere daha kurtulmustur. (Tark Ansiklopedisi,
S.116-117, MEB yayinlari)

Yaklasik 600 yil sonra ise bu defa Latinler ayni yerlerdedir. 12. ve 13. yGzyil Hagl Seferleri sirasinda Konstantinople
énlne gelen Latinler, zincirlere ragmen Hali¢’'e girmeyi basararak sehri fethederler. Dinyada herkesin rtyalarini
sUsleyen efsane sehir, tarihinin gérddgu en buydk yikimi bu isgal sirasinda yasar. Gérkem harabeye, yasam zulme
dénusmustdr. Bu durum 100 yila yakin surer. Sehir yeniden Bizans Sarayi'nin eline geger fakat Latin yikiminin izleri
Osmanl dénemine kadar silinemez.

Latinlerden 200 yil sonra ise bu defa Il. Mehmed'in ordulari sehrin éntndedir. Bizans'in hukmu artik sadece sur
icinde gegmektedir. Bu nedenle Osmanli kuvvetleri etrafi daha kolay 6grenmislerdir. Béylece varligini ve ézelliklerini
gordukleri Kagithane, 1453 kusatmasinda yine devreye girer.

Sultan Il. Mehmed, kumandanlarindan Koca Mustafa Pasa’yl Okmeydani’'nin arkasindaki Levend Ciftligi bélgesinde
50 parca kadirga, 50 parga at kayidi yapmaya; Timurtag Pasa’yr da emrindeki azep askeriyle birlikte K&dgithane
ormanlarina génderir. Bu ormanlari kullanarak 50 parga kadirga yapmasini ve zamani gelince dereden Halig'e
sokmasini ister. Konuyla ilgili olarak Evliya Gelebi Seyahatnamesi'nde; “EbU’l-feth, Timurtas Pasa'y iki bin asker-
le Kagithane’ deki koruluk icinde 50 parga kadirga yapmakla gérevlendirdi. O da kimi kdyleri talan edip tahta ve
kerestelerden igse yarayanlari bu gemilerin yapiminda kullandi. Koca Mustafa Pasa ise azep askeriyle Okmeydani
ensesinde Levent Ciftligi denilen yerde 50 parca kadirga ve 50 parga da at kayigini ise hazir eyledi. Onuncu ganinde
Kagithane' deki kadirgalar da hazir olup, cimle karada, denizde olan butin gemiler ve iclerinde asker hazir bas
idiler.. Tersane bahgesi dibinde Sahkulu Ulkesinde denize indirildiler. Gemilerin gegtigi yerler Okmeydani’ nda hala
gorulmektedir. O glnlerde gemilerin altina dékulen darilar oralarda kendi biter kendi yiter. Sonra cimle gaziler si-
lah ve nacaklaryla gemilere doldular ve emre hazir oldular. Kadgithane’ de Timurtas Pasa’ nin yaptirdigi 50 parga
buyuk kadirga da Eylp tarafinda géruntrdi” diye yazar. Kagithane'nin fetihteki rolt benzer anlatimlarla diger tarih
kaynaklarinda da mevcuttur. (Selahattin Tansel, Fatih Sultan Mehmet' in Siyasi ve Askeri Faaliyetleri [ Mineccimbasgi
Ahmet Dede, Sahaifl’l-ahbar MineccimBasi Tarihi [ islam Ansiklopedisi 5. cilt / Erdogan Aydin, Fatih ve Fetih, Ankara
1997, Sayfa 106 / Evliya Celebi, Seyahatname | ibrahim Hakki Konyali, Tarih Sohbetleri, Kdgithane-Saadabad Yaz
Dizisi, Yeni Asya Gazetesi)
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Osmanl Dénemi Kagithane Mesiresi

Bdlgede Osmanli hdkimiyeti kurulduktan sonra, Sidarist vadisi yeniden gtvenli bir yer halini alir. Simdi artik bir
Osmanli mesiresi, plaji ve eglence yeridir.

Yanisira kdéyun iki ayazmasi gesitli hastaliklara iyi gelmektedir. Sehirde hastalanan insanlar, 6zellikle de Rumlar, hava
degisimine Kagithane'ye gelir, burada ayazmalardan icer, bir hafta-on gtn kalir, iyileserek giderler.

Ayni sey diger canlilar icin de gegerlidir. Evliya Celebi'ye gére hasta bir at Kadgithane ¢ayirlarinda otlatildiginda on

gunde iyilesmektedir.

Bu 6zellikleri nedeniyle Evliya Celebi’'nin anlatimindan 200 yil dnce Fatih Sultan Mehmed, atlarini burada cayirlattirir.
Derelerin ve Hali¢'in yamaglarina ayrik otu dikilerek erozyonun énlenmesini ister. Buralarda kegi otlatilip dikilen
bitkilere zarar verilmesini men eder. Yine erozyona sebebiyet verilmemesi icin Hali¢ sahillerinde tarim yapiimasini
istemez.

Sarayin otlaklari Fatih ile birlikte (kimi kaynaklara gére Kanuni zamaninda) Kagithane'de kurulur. Bu otlaklarda vezir
ve pasalarin kendi atlarini otlatmasi ise evraka tabidir. K&dgithane vadisi bagindan beri gézde bir mekandir. Buranin
dogal guzelligi ve sehre yakinligi ilginin bashca nedenidir. “Cayirlarinin mebzuliyeti, topraginin feyz ve bereketi
meshurdu.” (Ahmet Refik, Lale Devri, Hilmi Kitaphanesi, 5. Baski, istanbul 1932, s. 35)

Il. Bayezid, dere kenarina ahgap bir baruthane kurdurur. Humbarahanenin ise ne zaman kuruldugu net
bilinememektedir.

Yavuz Sultan Selim'in nisancisi Tacizéde Céfer Celebi (Tevkii Cafer Celebi) 1499'da tamamladigi Hevesname isimli
mesnevisinde istanbul’'un zevk kdselerinden biri saydigi

Kagithane'nin guzelligini séyle anlatir:
Genis sahrdsi gevre, yani kahsar,
Dinahtistén-u sebzistan-1 gulzér
Gezend irigmesdn bu sebzegdhe
Ardalik yirde bir rmak revéne
Cemenlerdur kendr-bi- ker@ng,

Gul ategpdredur her lale ahter,

Cerden pur lale vu guldur serdsen...

KAGITHANE BELEDIYESI / STRATEJIK PLAN / 2025 - 2029




Anlatim, gunumuz Turkcesiyle;

“Genis, cepecgevre bir kir. Yani daglik. Her taraf ¢imenler ve gullerle suslenmis. Genis gdlgeler yapan agaglar o
kadar sik ki, dallar birbirine girmis, serv ile simgad elele tutugsmus, rtzgar onlarin Gstiinden kosa kosa gegip gidiyor.
Ar'ardaki taze yesillikleri yaprak sanma. Onlar birer dildir ki, bu yere felaket gelmesin diye Allah’a yalvariyorlar.
Cimenlerin arasindan bir de irmak akiyor. Cimendeki guller birer ates parc¢asina, Ialeler kivilcimlara benziyor. Gullerle
goncalar irmagin macerasina gizlice gultstyorlar. Cankd su ile ségutler arasinda eski bir agk var. Ruzgar estikge, o
sevgiliyi korumak igin, titreyen ségut dallar hep birden su Usttne egiliyorlar.” seklindedir. (Suheyl Unver, Her Devirde
Kagithane, Vakiflar Dergisi, Sayi X., 1973, s. 437)

1653 senesinde (IV. Murad dénemi) hamisi Melek Ahmed Pasa ile birlikte istanbul'a gelen ve Topgular Sarayrnda
kalan Evliya Celebi, geceleri kaldigi yere kadar gelen sesler hakkinda Seyahatnamesi'ne, “... her gece Kagithane’
de nice yUz bin fiseng-i purrengin evc-i dsumana uruc ettigini temasa edip nice bin top ve tufeng sedasini istima’
ederek” diye yazmig, duydugu sesleri merak edip sordugu arkadaginin kendisine; “Ey gussa ve gamda perigan
hatir olan bigare!. Aklini, fikrini bitirmis évare!. Nigin dest-i gamda mecnun gibi mahzun olup, bu cay-1 ptrhevay-i
Kagithane'den agdh degilsin? Bu devlet-i Al Osman zuhur edeli higbir teferricgdhda bu Kagithane sadimanhigi gibi
sadimanlik olmamistir. Bu iydgahi gérmeyen adam, riy-i arzda bir sey gérmus degildir...” seklinde cevap verdigini
kaydeder.

Sonra ¢adir ve kumanya hazirh@ini yapip geldigi, gtinlerce kaldigr Kadgithane hakkinda da; ‘her giin, her meydanda
hokkabaz, atesbaz, sihirbaz, zorbaz, resenbaz, perendebaz, kdsebaz, kumarbaz, ay;, maymun, himar, képekbazlarla,
kuklabaz, sebbaz, matrakbaz, simgirbaz, muhrebaz, tasbaz.. hasili Gg yUz altmigi mutecaviz pehlivanlar cem olup..
Kagithane nehrinde niceleri de sinaverlik ederlerdi. Bu cemiyet-i urefa hicbir tarihte olmamistir..” diye yazar.

Evliya Celebi, Kagithane mesirelerini, Hali¢’'ten baglayarak vadi icine dogru anlatarak ilerler:

Lalezar Mesiresi: Kagithane lalesi adi ile meghur olan lale-i ganagan (gesit gesit lale) burada yetisir. Lale vakti bu
mesireyi gérenin akli perigan olur.

imrahor Kasr Mesiresi: Kagidhane kasabasi kenarinda, gimenlik bir yerde, ahgap ve suslu bir kégktar. Osmanli
padisahlarinin atlari burada ¢ayirlar. Ahir emiri burada oturur. Dinya yUztunde benzeri az bulunur bir gezinti yeridir.
Sayisiz blyuk ¢inarlari vardir. Burada yetisen ot, terfil, yonca, ayrik, karakarik, sarikarik gibi otlar higbir yerde yetismez.
Meger ki Erzurum’da Pasin sahralarinda, Mus ovasinda, Soganlik vadilerinde, Bingél ovalarinda, Van'da, Salmas ve
Tercan sahralarinda, Kipgak tlkesinde yetise.. Kétirdm bir hayvan orada on gun otlasa, yagh ve iri olur.

Kagithane Mesiresi: Arap ve Acem, Hind, Yemen ve Habes seyyahlari arasinda bile emséilsiz bir mesiredir. Hava ve
suyunun guzelligi tariflerin Ustindedir. Karadeniz bogazina yakin Levend ¢iftligi denilen derelerden akan bir tatli suyu
vardir ki, batiin gamagir yikayanlar gémlek ve sariklarini burada yikarlar. Sabun sirmeden iki ylkamada temizlenir.
Bazi Hind tuccarlari mallarini bu Kagithane'ye getirip bir kere suya batirirlar. Temizlenmesi igin bu kafidir. Bu nehrin
iki tarafi ¢ginar, kavak ve salkimsoégutlerle stsludur. Otu; yonca, terfil, ayrik ve daha bu gibi seylerden ibarettir. Tatil
gunleri, kayiklara binmig binlerce geng ve ihtiyar, sadik asiklar, bu eglence yerine gelip eglenirler.

Kuyumcular Mesiresi: Bu Kagithane gayirinda kuyumcu esnafi, eski Stleyman Han kanunu geregince kirk senede bir
toplanarak sohbet ederler. Osmanli Devleti dahilindeki buttin kuyumcular bu mesireye yardimda bulunurlar. Ugytz
kese kadar masrafi olur. On iki bin kadar ¢esitli mezhebin halife ve postnisinleri blyuk bir topluluk meydana getirirler.
Bizzat Osmanli Padig&hi dahi gelerek gadirini kurunca, kuyumcubagtya on iki keselik bir hediye vermek Stleyman Han
kanunu geregidir. Zira SGleyman Han, sehzadeligi zamaninda Trabzon sehrinde Rum Konstantin yaninda galigarak
kuyumculuk 6grenmistir. Onun igin, halifeligi sirasinda Sakagcesmesi yakinindaki kuyumcu dukkanlarini yaptirmistir.
Kuyumcu halifelerinden on iki maharetli usta, 6nce Padiséhin, sonra seyhulislamin, sonra diger blyuk vezirlerin ellerini
operler. Sonra sirasi ile kuyumcubasinin, seyhinin, nakibinin ve daha bazi pirlerin ellerini dperler. Sonra kuyumcubasi,
cevahirle iglenmig kaguk bir okuma masasi, divit, eger, kilig ve hanger gibi hediyeleri padisdha sunar. Velhasil, bu
Kagidhdne véadisinde bes alti bin ¢cadir kurulur. Vadi, bu yirmi gin icinde insan denizi kesilir. Saraglar esnafi dahi
bunlar gibi yirmi senede bir gezinti yaparlar. Ama her sene, Saban ayinin basindan sonuna kadar, istanbullular
mubdrek Ramazanin yaklagsmasi sebebiyle o mubdrek ayi karsilamak igin, bu Kagidhdne kazasina ¢adirlar kurarak
tam bir ay ‘Seb-bdk’ adi ile zevk ve safa ederler.
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Emir Glne Bahgesi Mesiresi: Dordinct Murad Han Revan'i fethederek, o sirada Revan Hani bulunan Emir Gane Yusuf
Han'l istanbul’a getirdi. Sonra, bu ¢imenlik yerde bir bahge yaparak, Emir Glne Han'a hediye etti. ibrahim Han tahta
clkinca, ileri goruslu bir insan olan Kara Mustafa Pasa, belki iran’a kagar diye, Emir GGne Hani katletti. Ondan sonra
bu bahce padisahlara tahsis edildi. Bitan binalari iran (Acem) tarzinda yapilmis olup, dért duvar billardan bir de
hamami vardir. Bu hamam gul bahgesi icinde olup bulbdllerin, yavrularina gida verdikleri hamamin iginden gérinar.
Bu bagin diginda binlerce ytksek agag vardir. Gdlgelerinde butin asiklar cilvelenip tazelik sunarlar.

Cendereci K6yl Mesiresi: Burayi kdyun yerlilerinden Cenderecizéde yaptirdigindan, bu isimle anilir. ikiyaz evli, bir
camili, bir hamamli bir mesire yeridir. Suyu ve havasi I&tif ve sayisiz gélgeli ginarlari olan bir éleliktir.

Su Kemerleri Mesiresi: Suleyman Han, on bin kese sarfederek, buradan istanbul’a bin gozIt képrulerle db-1 hayata
benzer su getirmistir ki, insanin yapabilecegi is degildir. Bazi kemerler bir dagdan diger daga atlayarak Gger kat
halinde gdklere yukselmiglerdir ki, gérilmeye deger.

Sultan Osman Havuzu Mesiresi: Su kemerleri mesiresi yakininda genis bir havuzdur. Birgok dag ve baglardan buraya
toplanan su, kemerlere dagilir. Kemerlere bekgilik eden G¢ tane kéy vardir. Yagmur selleri daglardan ¢ali ¢irpiyr bu
havuza surdkleyip getirdigi vakit, o kdéyler halki havuzu temizlerler. Bu kemerlerin doért tarafindaki korular bakimlidir.
Butun asiklar orada zevk ve safé ederler. Bir acaib ve garib agagliktir ki, medhinde dil éciz kalir.” tasvirleriyle anlatir.

IV. Murad ise Karaagac¢ Sarayr'ni kullanir, bahgesinde oturur ve sandallarla Kagithane'ye gidenleri seyreder. Ayrica
Emir Gane icin Kagithane'de yaptirdigi bahcgeyi sikga ziyaret eder. Kadgithane hamami da kullandigi yerlerden biridir.

Goéruldugu gibi Kagithane'ye olan ilgi, hi¢ bir zaman sadece (yanlig bir isimlendirmeyle) “Lale Devri” olarak anilan
déneme ait olmamustir. Eski ¢aglarda da, Osmanl’nin erken dénemlerinde de, ge¢ dénemlerinde de halkin en
6nemli mesirelerinden biridir. Goksu, daha ¢ok aristokrat kesimin devam ettigi bir yer iken Kagithane, cogunlukla
halk kesimlerinin ilgi odagidir.

Nufusu

20. yy'in baslarina kadar mesire ve eglence yeri olarak énemini koruyan ve her dénem askeri tesislerin bulundugu
bu yére 1940°'larda harabe halindeki késk ve kasirlarin yiktirlmasindan sonra askeri bélge haline gelmistir. 1937'de
hazirlanan Prost plani ve 1950 sonrasindaki diger kentsel planlama ¢alismalari halig kiyilarini agir ve orta sanayi
kurulusglarina acgarak ilgeyi sanayi merkezi haline getirmistir. Buna bagl olarak 1955'te nifusu 5.000'i bile bulmayan
Kagithane kisa zamanda diger illerden gelen go¢ dalgalart ile beslenerek hizla nafuslanmig, “gecekondu” tarzinda
evler inga edilmis, bina yogunlugu artmistir. NUfus artisinda bir diger énemli etken de 1. ve 2. bogaz kdprulerinin
acilmasidir. Artan ntfus nedeniyle ilge 1987 yilinda Sisli Belediyesinden ayrilarak mustakil bir belediye olmustur. 1990
yilina gelindiginde Kagithane ilgesinin ntfusu 270.000°, 2000 yilina gelindiginde nifusu 350.000'e yakindi.

2023 TUIK verilerine goére Kagithane ilgesinde yasayan 445.672 vatandasgimizin; 223.788 ‘si erkek, 221.884 ‘i kadin’dir.
Nufusun gogunlugu Anadolu'dan gelen vatandaslarimizdan olugsmaktadir. ilge nufusunun buydk bir kismini galismaya
gelen insanlardan (daha gok Karadeniz, Orta Anadolu ve Dogu Anadolu’ dan gelen insanlardan) olugmaktadir.
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YILLARA GORE KAGITHANE NUFUS DURUMU

yil Nufus Artis Orani Artis/Azahs
1990 269.042 - 4
2000 345.239 22,07% 1
2015 437.942 2117% 1t
2020 442.415 1,01% 1
2021 454550 2,74% 4
2022 455943 0,31% 1
2023 445,672 -2,25% 4

KAGITHANE iLGESi MAHALLE NUFUSLARI

Mahalle Adi Erkek Kadin Toplam

1 |Hamidiye 19.793 20.51 40.304
2 |Sultan Selim 17.731 17.654 35.385
3 |Merkez 16.276 17.308 33.584
4 |Talatpasa 16.761 16.355 33.116
5 | Celiktepe 16.292 15.784 32.076
6 |Caglayan 16.038 14.756 30.794
7 | Gursel 14.944 14.907 29.851
8 |Nurtepe 13.162 13.394 26.556
9 |Seyrantepe 12.006 11.559 23.565
10 | Ortabayir 10.744 11.295 22.039
11| Sirintepe 11.145 10.841 21.986
12 |Harmantepe 10.787 10.457 21.244
13 |Hurriyet 10.353 10.011 20.364
14 | Yahya Kemal 8.416 8.264 16.680
15 | Glltepe 7.088 6.886 13.974
16 | Mehmet Akif Ersoy 6.229 6.165 12.394
17 | Yesilce 6.147 5.790 11.937
18 |Telsizler 5.656 5.678 11.334
19 | Emniyet Evleri 4.220 4.269 8.489
Toplam 223.788 221.884 445.672

KAGITHANE iLCESi NUFUSA KAYITLI OLAN

ILLERE GORE Kigi DAGILIMI (iLK 15)

Niifusa Kayitli Olunaniil Kisi
1 Sivas 48.061
2 istanbul 41743
3 Kastamonu 25.326
4 Ordu 21184
3 Giresun 18.038
6 Samsun 17.476
7 Sinop 16.576
8 Erzincan 13.237
9 Bitlis 11.745
10 | Siirt 10.054
1 GUmushane 9.866
12 Tokat 8.925
13 Trabzon 8.237
14 |Rize 7.470
15 |Erzurum 7.01
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KAGITHANE iLGESi YAS GRUBU VE CiNSIYETE GORE NUFUS

Yasg Grubu Toplam Erkek Kadin
0-4 22.259 11.314 10.945
5-9 28.450 14.433 14.017
10-14 27.216 13.946 13.270
15-19 29.688 15.118 14.570
20-24 38.216 19.271 18.945
25-29 44.912 22.896 22.016
30-34 40.419 21.003 19.416
35-39 38.337 19.513 18.824
(17
::n,‘ Z | 40-44 39.071 19.497 19.574
I
E 5 45-49 35.228 17.427 17.801
[y )|
2 | g 50-54 31.938 16.087 15.851
55-59 24.684 12.592 12.092
60-64 17.387 8.904 8.483
65-69 11.386 5.445 5.941
70-74 7118 3.109 4.009
75-79 4381 1.618 2.763
80-84 2.833 949 1.884
85-89 1.412 444 968
90+ 737 222 515
Toplam 445.672 223.788 221.884
KAGITHANE iLGESi EGiTiM DURUMU
Bitirilen Egitim Diizeyi Nufus
ilkokul Mezunu 76.708
ilkogretim Mezunu 27.521
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul Mezunu 67.070
Lise ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 101.656
YUksekokul veya Fakulte Mezunu 76.367
YUksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakulteler Dahil) Mezunu | 8.158
Doktora Mezunu 746
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4.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmig olan dénemine iliskin hedef ve géstergeler
bazinda gergeklesme duzeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu calismanin amaci yeni stratejik planda
yer alacak amag, hedef ve performans géstergelerinin dogru bir gergevede belirlenmesini temin etmektir.

2020-2024 yil Stratejik Plan galismamiz igerisinde 7 farkl stratejik amacimiz mevcuttur. Bu amaglarimiz; Paydaslara
taahhdtler, hizmet etkinligi ve kaynak yénetimi olarak ézetlemistir. Hayata gegirdigimiz projelerimizi bu basgliklar al-
tinda toplayarak hizmetlerimizin takibini saglamig bulunmaktayiz.

Stratejik plan calismalarimizile ortaya koydugumuz 53 vizyon projemizin tamamini hayata gegirerek, ilgemizin buyuk
capli ihtiyacglarina cevap vermis bulunmaktayiz. Dénem igerisinde yasanan pandemi ve Ulkemizin yasadigi asrin
depremi olarak nitelendirilen Kahramanmaras depremi nedeni ile ilgemiz ve Ulkemiz adina belediyemize énemli
gérevler ve caligmalar digmustdr. Sosyal belediyecilik anlayisi dogrultusunda Gzerimize digen yeni gérevleri de
yerine getirerek planlarimizin Uzerinde hizmet Gretmenin gururunu yasamaktayiz.

Uygulanmakta olan stratejik planimiz ile ilgemizin hayati birgok ihtiyacini karsilamaya ¢alistik. “Katiimci bir yéne-
tim anlayisi ile Kadgithane halkina seffaf ve adil hizmet sunmak” misyonumuz dogrultusunda, “Goénul belediyeciligi
anlayigini, yeni nesil belediyecilik hizmetleri ile gelistirerek istanbul'un Kalbi olmak” vizyonumuza ulagmak hedeflen-
mistir. Bu dogrultuda ilkelerimizden 6dun vermeden gece gunduz demeden ¢aligmaya devam etmekteyiz.

ilgemizin en buyk sorunlari arasinda bulunan; Kentsel dénistim ve ulagim galigmalart kapsaminda gegmis dénem
yapmis oldugumuz projeleri, 2025-2029 Stratejik Plan dénemi igerisinde Uzerine koyarak devam ettirecegiz.

Kagithane Belediyesi 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan ¢alisgmalarimiz kapsaminda yapilan performans izleme
sonuglarina goére toplam 66 adet performans gdstergesi ve 130 adet faaliyet ile takip edilmistir. Bu sonuglara goére
kurum butcemizin performansa dayall harcamalari %100 olarak gergeklesmistir.

i-g:) AMAGC VE HEDEFLER :gl:‘FUOgll;/IANS
SAl Modern Yasamin Tesis Edildigi ve Cagdas Bir Sehir Yagami Sunmak 103%
SHI1 Modern Kent Estetigiyle Uyumlu, Mevcut Plan Standartlarini Destekleyen Gézumler Geligtirmek 103%
ve Uygulamak
SA2 Sarduarulebilir Cevre Hizmetleri Sunmak 96%
SH2.1 Ekolojik Denge ve Cevrenin Korunmasi Dogrultusunda Projeler Gelistirmek ve Uygulamak 92%
SH2.2 Temiz Sokaklar ile Saglikl Yagam Alanlari Olusturmak 100%
SA3 Sosyal Devlet Anlayisina Yerel Duzeyde Katki Saglamak 96%
SH3.1 Odakli Sosyal Alanlar ve Sosyal Destek Projeleri Gelistirmek 96%
SA4 Surdurulebilir Gevre Hizmetleri Sunmak 97%
SH4.1 Kaltarel Mirasi Destekleyen Kultar Projeleri Geligtirmek ve Uygulamak 97%
SA5 Kent Yagami ve Toplum DUzeninin Gelisimine Katki Saglamak 99%
SH5.1 Kent ve Toplum Dulzeni Denetimlerini Etkinlestirmek 99%
SA6 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek 104%
SH6.1 Teknoloji Destekli Cézimler ve Hizmet Sunma Becerilerini Gelistirmek 100%
SH6.2 Paydaslarla Yonetisimi Gelistirmek 109%
SA7 Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek 106%
SH7.1 Tedarik SUrecini Etkin ve Verimli Yonetmek 100%
SH7.2 Gelir - Giderleri Etkin ve Verimli Yonetmek 12%
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4.3. Mevzuat Analizi

Kagithane Belediyesi Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda belediye hizmet alanlarinin belirlenmesi ve gelecege ba-
kigin olusturulmasina yénelik, kurulus ici analiz galismalar kapsaminda kurum bunyesinde faaliyet gésteren birimler
ile ilgili mevzuatin bulundugu liste detayli bir sekilde ¢ikariimistir. Bu kanunlar dogrultusunda yasal yakamluliklerimizi
yerine getirirken karsilastigimiz sorunlar ve mevcut kanunlar icin gerekli gérdugumuz duzenlemeler bulunmaktadir.
Yerel yénetimlerin daha iglevsel ve verimli ¢caligabilmesi ile planh kentlesmenin olugabilmesi amaciyla ilgili tespitler ve
ihtiyaclarin yerine getirilmesi i¢in Stratejik Plan ¢alismalarimizda bu konulara ciddiyetle yaklagiimistir.

Yasal yakimlultk kapsaminda yurattlen hizmetler arasinda bulunan iyilestiriime ihtiyacina tabi bazi hizmetler ile ilgili
genel goérus ve dusunceler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ézetlenmistir.

BELEDIYELERIN GALISMA KANUNLARI

213 Sayih Vergi Usul Kanunu

492 Sayil Harglar Kanunu

634 Sayil Kat Mulkiyeti Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

775 Sayil Gecekondu Kanunu

1319 Sayil Emlak Vergisi Kanunu

1593 Sayill Umumi Hifzissihha Kanunu

1608 Sayili Umuru Belediyeye Muteallik Ahkdmi Cezaiye Hakkinda 16 Nisan 1340 Tarih Ve 486 Numaral Kanunun Bazi Mad-
delerini Muaddil Kanun

2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu

2872 Sayih Cevre Kanunu

2942 sayili Kamulastirma Kanunu

2981 sayili imar Ve Gecekondu Mevzuatina Aykir Yapilara Uygulanacak Bazi islemler Ve 6785 Sayili imar Kanununun Bir
Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun

3071 Sayili Dilekge Hakkinin Kullanilimasina Dair Kanun

3194 Sayili imar Kanunu

3572 Sayili igyeri Acma ve Caligma Ruhsatlarina Kanunu

3628 Sayil Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Rtsvet Ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu

4483 sayil Memurlar Ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

4708 Sayili Yap! Denetimi Hakkinda Kanun

4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

4735 Sayil Kamu ihale Sézlegsmeleri Kanunu

4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu

5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

5216 Sayil Buyuksehir Belediyesi Kanunu

5326 Sayill Kabahatler Kanunu

5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu

5366 Sayil Yipranan Tarihi Ve Kultdrel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi Ve Yas Atilarak Kullanilmasi Hakkinda
Kanun

5378 Sayil Engelliler Hakkinda Kanun

5393 Sayili Belediye Kanunu

5434 Ssayil Tarkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida Ve Yem Kanunu

6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun

6306 Sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin Déntsturdlmesi Hakkinda Kanun

6331 Sayili is Saghg Ve Guvenligi Kanunu

7201 Sayil Tebligat Kanunu
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Yasal Yakumillukler

- Kamusal alanlardaki ve diger
kisilere ait olan taginmazlarin
kamulastiriimasi

« Gelir amagli taginmaz satigl,
kiralamasi ve ecrimisil

« imar uygulamalari nedeniyle
Belediye'ye acilan davalarda
bedellerin 6denmesi

Dayanak

+ 2942 Sayili Kamulagtirma
Kanunu

+ 5393 Sayili Belediye Kanunu

+ 2886 Sayill yasanin Devlet
ihale Kanunu

- 3194 Sayill imar Kanunun 17. ve
gecici 16. Maddesi

+ 4706 Sayill Kanunun 5. Mad-
desi

+ 4734 sayill Kamu ihale Kanunu
- 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

+ 2981 Sayill imar Affi Kanunu

Tespitler

- Yapimi dustintlen parsellerde
Kamulastirmada karsgilasilan
sorunlar ve uzun sure almasi

« Idaremizce ve Diger Ku-
rumlarca Talep edilen Proje
Degisiklikleri

« Ihale ilanda Kalma Suresi,
ihale Kararlarina itiraz ve S6z-
lesmeye Davet Surelerinin uzun
strmesi

ihtiyaglar

» Kamulastirma davalarinin kisa strede
¢6zUmlenebilmesi icin gerekli kanuni
duzenlemelerin yapiimasi

« Fiili el atma, hukuki el atma ve bedele
déntustm davalarinda kamu yara-

r gozetilerek dava sonuglanmadan
uzlasmaya yoénelik uygulama ¢ézdm
alternatiflerinin Belediyelerde ortak
anlayigla dretilmesi

« Alt Yapi ve Yol Galigmalarinin
Yapiimasi

» Mal, Hizmet Alimi ve Yapim

« Kamu Binalarinin Yapiimasi

« imar Plan Fonksiyonlarina
gore sosyal donatilara yonelik
projelerin gelistirimesi”

- 5393 Sayil Belediye Kanunu

+ 4734 Sayil Kamu ihale Ka-
nunu

+ 4735 Sayill ihale Sézlesme
Kanunu

+ 3194 sayili imar Kanunu Mad-
de 26

« Kentin Alt yapi koordinasyon
birimleri arasindaki koordinas-
yon yetersizligi nedeniyle érne-
gin kazi caligmalarinin farkl alt
yapl birimleri tarafindan tekrar
tekrar gergeklestiriimesi

« Alt yapi koordinasyon birimlerinin ortak
bir planlama ve programlama teknoloji
¢o6zumuyle ¢calismalari

« Mevzuat Dedisiklikleri ile Strelerinin
kisaltimasi ve Uygulama Projelerinin
hazirlanmasi esnasinda diger kurumlar-
la fizibilite edilmesi

 Avan projelerin tasdiki

« Mimari projelerin tasdiki

« Kat irtifaki projelerinin suret
tasdiki

- Statik projelerin tasdiki

» Mekanik tesisat projelerinin
tasdiki

« Elektrik projelerinin tasdiki

+ Asansor avan ve uygulama
projelerinin tasdiki

« imar durum belgesi dtizen-
lenmesi

- ingaat istikamet ve kot réleve-
lerinin dtzenlenmesi

+ 3194 sayili imar kanunu

- 4708 Sayil Yapi Denetim
Kanunu

« Istanbul imar Yénetmeligi

» Mimari Proje muelliflerinin
mevzuata

yeterince hakim olamamasi
sebebiyle projelerin mevzuata
uygun sunulmamasi

» Mevzuatin siklikla degismesi
« Yapiya iliskin meriyetini ko-
ruyan

mevzuatlar arasinda birbirine
uymayan haktmlerin bulun-
masl

« Yapilar arasinda uyum ol-
mayisl,

Goruntu kirliligi

» Mimari projelerde karsilasilabilecek
eksik ve hatalarin 6ntine gegcmek Uzere,
6n inceleme projelerinin tasdiki

- Kent estetik kurullarinin tim ilge bele-
diyelerinin ortak katiimiyla olusturulma-
si ve standart uygulamalar gelistirmesi,
Kent mimarisine uygun ¢ézum énerileri-
nin gelistirilmesi.

» Kagak yapilagsmanin tespiti

- Tespiti Yapiimig Kagak ve Ay-
kirt Yapilara iligkin idari iglem

« igedeki Metruk Vasifli Binalara
Yoénelik Caligmalar

« 3194 sayili imar Kanunu

- Imar affi uygulamalari ne-
deniyle kagak yapilasmanin
sonlandirlamamasi

« Planli Denetimler

« imar affi uygulamalarinin plani kent-
lesme sorununa yol acmayacak sekilde
uygulanmasi

« Kontrol MUhendisinin Sayisinin
Arttinimasi

« lge Bazinda Riskli Alan ve
Yapillarla ilgili galismalar ya-
pilmasi

» Dogal Afetlere hazir ve Da-
yanikli Yapilar Elde Edilmesinin
Saglanmasi

+ Kentsel DonUsUmM uygulama-
lar gelistirmek”

- 6306 Sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dénusturtlmesi Hak-
kindaki Kanun

- Afet riski altindaki bélgelere
yonelik kentsel dontstim proje-
lerinin gelistiriimesi

« Riskli yapida oturan kiracilarin
tahliyeyi ge¢ yapmasi veya
tahliye etmemesi

- Tahliye destegi sadece kiraci-
lara 6denmesi ile mal sahip-
lerinin mulkt bosaltmasinin
zaman almasi

-DONUsSUM projelerinde mute-
ahhitin teklifinin dezavantaijl
oldugunu dustinen hak sahip-
lerinin anlasmazligin ¢ézamu
icin bagvuracagi bir merciinin
bulunmamasi

- Afet riski taslyan bolge olarak tanim-
lanan Yahya Kemal Mahallesi basta
olmak Uzere kentsel dontsum projeleri-
nin gelistirilmesi

+ 6306 Sayil kanun kapsaminda kiraci-
lara verilen tahliye desteginin mevcut
piyasa kosullarina getirilmesi

« Tahliye desteginin oturdugunu bel-
geleyen hak sahibine de yapilmasina
yonelik mevzuatta duzenlemelerin
yapillmasi

« Riskli yapi dénustumleri igin vatan-
daslarin uzlasabilmeleri igin yetkili bir
mercii olusturulmasi ve ¢ézum énerileri
gelistirilmesi

» Kamu hizmetinde kullaniimak
Uzere yesil alan yapilmasi,
gerektiginde projelerinin, ettt-
lerinin yapilmasi/yaptinimasi

« Belediye sorumlulugundaki
mevcut yesil alanlarin bakim
onariminin yapilmasi/yaptiril-
masi

- 5393 sayil Belediye Kanunu,
5216 sayili Buytksehir Belediyesi
Kanunu (Madde 7/m)

- Afet riski altindaki bolgelere
yonelik kentsel donusim proje-
lerinin geligtirilmesi

« Proje yénetimi anlayiginin belediye ya-
tinm yénetimi streglerinde gelistiriimesi
ve yayginlastirimasi

- Sifir atik ydnetim sisteminin
kurulmas, isletilmesi, gelistiril-
mesi ve izlenmesi

« Sifir Atik Yonetmeligi

- Sifir atik yonetim sistemi-
nin ttm modulleri ile mevcut
sistemimize dahil edilerek
gelistirilmesi

- Mevcut atik yénetim sistemini sifir atik
sistemine entegre etmek.

« Atiklarin Yénetimi
 Cevreyi Surdurulebilir Hale
Getirmek

« Sahipsiz Hayvanlar

- 5393 Sayil Belediye Kanunu

- 5216 Sayili Buyuksehir Belediye
Kanunu

+ 2872 Sayill Cevre Kanunu

+ 5199 Hayvanlari Koruma
Kanunu

« DUzensiz ¢op ¢ikartimasi

« Kati atik sézlegsmelerinin duzenli
yapilmamasi

« Hayvanlarin kayit altina alinma-
mig olmasi

+ Cevre Bilincinin Yetersiz OImasi

« Cevre bilincine yonelik vatandasa egitim
semineri verilmesi

« Kati Atik sézlegmelerinin dtzenli hale
getirilmesi

« Hayvanlarin kayitlari igin nitelikli personel
temini

Cevre Bilinci egitimlerinin etkin yapilmasina
devam edilmesi
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Yasal Yakamlulikler

» Mahalli musterek nitelikte
olmak sartiyla; odakl sosyal
destek hizmetlerinin gercekles-
tirilmesi

Dayanak

- 5393 Belediye Kanunu 14.
Maddesi

Tespitler

+ Dig Gogten Kaynaklanan
Yerlesim, Saglik, istihdam ve
GuUvenlik Problemleri ve Dig
Go6¢ Nufusunu Kent Sakinleriyle
Entegrasyon Sorunu

ihtiyaclar

- Dezavantaijlilara yénelik envanterin
kent merkezi paydaslari igbirligiyle gelig-
tirilmesi/guncellenmesi

« Kentin butdnlagune hizmet
eden sosyal donatilar, bélge
parklari, hayvan barinaklari,
kattphane, muze, spor, dinlen-
ce, eglence ve benzeri yerlerin
yapiimasi, isletiimesi

« Amatér takimlar arasinda
spor musabakalarinin dtzen-
lenmesi

« Yurtici ve yurt disi mUsaba-
kalarda Ustun basari gésteren
veya derece alan sporculara,
teknik yonetici, antrendr ve
ogrencilerin belediye meclis
karariyla édullendirilmesi

+ 5216 sayili BlyUksehir Beledi-
yesi Kanunu 7. maddesi

- 5393 Belediye Kanunu 14.
maddesi

- Projelerle ilgili yer temini ve
isbirligi konusunda koordinas-
yon eksikligi

« Kadinlarin sosyal hayata kati-
limlarinin sinirh olmasi

« Okullarin mali kaynaklarinin
yetersiz olmasi

- Projelerle ilgili paydaslarla yer ve diger
alanlarda koordinasyonun guglendiril-
mesi

« Cocuk ve genglere yonelik yenilikgi
gelisim programlarinin Uretilmesi

« Kadinlarin dretime katilimlarini artti-
racak becerilerinin gelistirilecegi odakl
programlarin tasarlanmasi

« Sihhi muessesler ruhsatlan-
dinimasi

+ Umuma Agik istirahat ve
Eglence yerlerinin ruhsatlandi-
riimasi

+ 2. sinif ve 3. sinif Gayri Sihhi
muesseselerinde ruhsatlandi-
rilmasi

+ 3572 Sayili igyeri Agma ve Ca-
lisma Ruhsatlarina Kanunu

+ 2004 Ruhsat Yonetmeligi
standartlarina uygun olmayan
igyeri stokunun fazla olmasi

- 2004 Ruhsat Yonetmeligi standart-
larina uygun olmayan igyeri stokunun
azaltiimasina yénelik uygulama ¢ézim
onerilerinin mevzuat destegdi ile gelisti-
rilmesi

- Cografi ve kent bilgi sistemle-
rini kurmak

+ 5216 sayil BlyUksehir Belediye
Kanunu 7. Madde

- 5393 Sayil Belediye Kanunu
67. Madde

- Cografi bilgi sistemlerinin
buyUksehir belediyesi ve diger
merkezi paydasglarla butancul
bir anlayigla entegre olmamasi
« Kurum igi ve digl hizmetlerde
BT kullaniminin yayginlastiril-
masi

« Belediyede kullanilmakta olan yénetim
bilisim sistemlerinin degisen ve gelisen
belediye faaliyetlerinin isleyisine uygun
hale getirilebilmesi ve mevcut persone-
lin guncellemeler konusunda egitiimesi
- Cografi bilgi sistemlerinin tam kuru-
mun ilgili kullanicilar tarafindan zama-
ninda eksiksiz guncellenmesi

- Kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans ol-
cutlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren Stratejik
Planin Hazirlanmasi

+ 5018 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 9. Madde

- Personellerin Stratejik Plan
hakkinda bilgi eksikligi

- Mudurlukler arasi koordinas-
yonun saglanamamasi

- Stratejik Plan'in gosterge kalitesi-

nin yillara sari olarak iyilestiriimesi ve
gosterge kutUphanesinin tim birimle-
rin faaliyetlerini destekleyecek sekilde
hazirlanmasi

- Stratejik Plan izleme ve degerlendir-
me sisteminin teknoloji destekli olarak
yayginlastiriimasi

« ig Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Planinin hazirlanmasi

+ 5018 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Konunun 56. Maddesi
- 5393 Belediye Kanunun 56.

Maddesi

» Kurumda i kontrol sistemle-
rinin kullanimi hakkinda farkin-
dalik eksikligi

- I¢ kontrol sisteminin yayginlastirimasi

« Kurum ihtiyaglarini kargilamak

- 5393 Sayil Belediye Kanunu
60. Madde

* 4743 Sayil Kamu ihale Ka-
nunu

+ 4735 Sayili ihale Sézlesme
Kanunu

+ 5018 Sayili Kanun

« Taginir Mal Yonetmeligi

- Farkl alim ihtiyaclarina yonelik
kurum ici ortak bir sartna-

me havuzunun olmamasi ve
benzer konularda tekraren
calismalar yapilabilmesi

« Farkl alim ihtiyaglarina yonelik kurum
ici ortak bir sartname havuzunun ge-
ligtirilmesi ve ilgili birim sorumlularinin
yetkilendirmeyle kullanima agiimasi

» Belediyemizin misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedefler cer-
cevesinde, uhdelerinde bulunan
gorevlerin, verimlilik, etkinlik ve
tutumluluk ilkelerine gére yurt-
tulebilmesi ve mevzuat, bilgi ve
teknolojideki degisim ve gelisime
paralel degisen ve gelisen ihti-
yaglarin karsilanabilmesi igin per-
sonelin hizmet iginde egditiimesi
ve gelistiriimesi.

- 657 sayili Deviet Memurlari
Kanunu

- 5393 sayili Belediye Kanunu

+ 4734 sayill Kamu ihale Kanunu
+ Resmi Gazetede yayinlanan
26.11.2008 tarihli ve 2008/1 sa-
yil Kamu Personeli Uygulama
Genelgesi

- Belediyeler igin stratejik plan
rehberinde belirtilen yetkinlik
analizinin yapilma ihtiyaci

« Yetkinlik analizinin gergeklestirilmesi

« Yetkinlik analizleri dogrultusunda farkl
kurumsal kademelerde ¢alisanlara
egitim/gelisim programlarinin tasarlan-
masl ve uygulanmasi

« Yetkinlikler dogrultusunda bireysel per-
formans sisteminin kurulmasi ve takdir/
tanima sistemleriyle desteklenmesi

« Belediye gelirlerinin takibi ve
tahsili

- 6183 sayil Amme Alacaklari-
nin Tahsil Usult Kanunu

- 1319 sayili Emlak Vergisi ka-
nunu’

+ Gecikmis alacaklarla ilgili 6de-
me emir tebligatinin elden ve/
veya posta yoluyla yapiimasinin
gecikmelere neden olarak gelir
kaybina yol agmasi

« Emlak vergilerinin tahakkukuna
esas olan 1319 sayil kanunda be-
lirlenen, sokak rayi¢ degerlerinin
gunumuz kosullarinda gtncellen-
me ihtiyaci

+ 6183 sayill kanun kapsaminda yapilan
tebligat yénteminin e: tebligata donts-
tardlmesi

- 1319 sayill kanunda emlak vergilerinin
tahakkukuna esas olan sokak rayic
degerlerinin guincellenmesi
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4.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; ulusal duzeyde kalkinma plani, Cumhurbagkanlidi programi, orta vadeli program, yillik pro-
gram; bélge duzeyinde mekdansal strateji plani, bélge plani, gevre duzeni plani, sehir dizeyinde ise il gelisim plani
ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baglamak Gzere Ust politika belgeleri, belirli bir
hiyerarsi ¢cergevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkl kullanim amagclarina gére kalkinma
plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey bir hiyerarside, sektérel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir
hiyerarside ya da gevre duzeni plani gibi mekénsal duzeyde hazirlanir.

Ust politika belgelerini analiz ederken orta ve uzun vade programlari igerisinde On ikinci Kalkinma Plani ve iRAP Ey-
lem Plani incelenerek stratejik plan ¢galigmalarimiza yén verilmigtir.

ilgili B&Iim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

c

S

o o

e 3.3. Nitelikli Insan,
& Guclu Aile, saghikl
c Toplum

X

S 661, 662, 681, 695, 698,
N 699, 706, 707, 708, 710,
omn 712, 13, 714,720, 722, 723,
L | 726,732, 746, numaral
i~ politika paragraflari
c

o

istihdam merkezi ¢aligma verimliliginin arttinilarak, kadin, geng ve engellilerin is gticu
piyasasina giriglerinin desteklenmesi.

iigemiz igerisinde iyilik génulltleri olusturulup, ihtiyag sahiplerine daha hizli ulagmala-
rinin saglanmasi.

Kisi basi yesil alan miktari arttirnlacak ve saglikl bireylerin gelisimi icin spor merkezleri-
mizde saglik taramalarinin yapiimasi

Dezavantajli gruplar ve gengler énceliginde girisimciligin desteklenmesi ve tesvik edil-
mesi.

Kadinlarin ekonomi piyasasi igerisinde yer almasi i¢in el emegi Grtnlerinin daha fazla
Uretilmesi tesvik edilerek farkli pazar alanlarinin geligtiriimesi.

Yaslh bireylerin vakit gegirebilecedi merkezlerin daha aktif ve verimli kullandiriimasi.

Sosyal ve mesleki becerilerin gelistirilerek uluslararasi standartlara uygun hale getiril-
mesine destek saglanmasi.

Erken yas ¢ocuklarimizin becerilerinin kesfedilmesinin kapsami genisletilerek, Gretken
sosyal bireyler olmalarinin saglanmasi.

Yenilikgi ve rekabetgi Universite altyapisi olusturmak Uzere ilgemize daha fazla Univer-
sitenin kazandiriimasi.

Okul 6ncesi kreslerimizin hizmet kalitesi ve 6grenci kapasitesinin arttiriimasi.

Genglerin egitim hayatina adapte olabilmeleri adina ¢alisma ortamlarinin hazirlan-
masi.

Okullarimizin fiziki yeterlilige ulagmalari adina altyapi desteginin saglanmasi.

Dil egitimine destek olacagimiz Dil Akademisi projesinin hayata gegiriimesi.

Mahalleler dizeyinde spor merkezleri kurularak spora tesvik edilecek ve saglikl birey-
lerin olugmasina katki saglanmasi.

Engelli birey hizmet merkezi kapasitelerimizin arttirilmasi.

Afad merkezi kapasitesinin arttirilmasi, génullt sayilarimizin arttirilmasi.

Afet farkindalik egitimleri ile ilgemiz olasi afetlere hazir hale getirilmesi.

Bagimlilikla micadele kapasitesinin arttirilmasi.

Yasli bireylere destek kitleri saglanarak olumsuz durumlarla bag edebilme kapasitele-
rinin arttinimasi.

Turizm master plani hazirlanarak, ilgemizin turizm kapasitesinin arttirnimasi.

Aile sosyal danigmanlik hizmetleri kapasitesi gelistirilerek tim ihtiyag duyan vatandas-
larimiza ulagiimasinin saglanmasi.

Aile i¢i siddet ve boganmalarin éntine gegebilmek adina bilgilendirici seminerlerin di-
zenlenmesi.

Yaz etkinlikleri ile aile baglarinin glglendirilmesi.

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yénuyle gelisimleri ile yenilikgi ve girisimci nitelik-
lerini destekleyen bilim, sanat, kultur ve spor faaliyetlerine katimlarinin ézendiriimesi.

Tarihi eserlerin gun yuazune c¢ikarilarak gelecege miras birakiimasinin saglanmasi.
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Kalkinma Plani

inci

Oonik

ilgili B&lim/Referans

3.4. Afetlere Direng-
li Yagam Alanlari,
surduriilebilir Cevre

829, 830, 831, 834, 839,
840, 843, 844, 845, 846,
847, 849, 866, 867, 868,
881, 882, 883 numaral
politika paragraflari

Verilen Gérev/ihtiyaclar

IRAP, TAMP gibi eylem planlarina tam uyum saglanarak ilge afet direncinin arttirilma-
sinin saglanmasi.

Olasi afet durumlarinda iletisim ve biligim altyapisinin guglendirilmesi.

Afet farkindalik egitimleri ile ilgemiz olasi afetlere hazir hale getiriimesi.

Afet gonullt sayisinin arttirilmasi ve gerekli egitim ihtiyaclarinin saglanmasi.

Afet toplanma alanlari sayisinin arttirilmasinin saglanmasi.

Kentsel déntsum tesvik caligsmalarinin gelistiriimesi.

Uzlagsma esasina dayanan kentsel dénlsim organizasyonlarinin olusturulmasi.

Riskli yapr stogunun kentsel yerlesim yapi stodu igerisindeki payinin azaltiimasi.

Kentsel dénlsum projelerinin gelistiriimesi.

Sifir atik konusunda tam uyum saglanmasi.

Geri donusturulebilir atik oraninin arttirilmasi.

Dogaya ve gevreye zararl atiklarin ayri toplanmasi ile gevrenin korunmasi.

Geri donusim ve atik ayirma tesislerinin kapasitesinin arttirilmasi.

iRAP Eylem Plani

1,2,3,456,7,8,910,1,

12,13,14,15,16,17,18,19, 20,

21,22,23, 24,25, 26,27,28
no’lu eylem planlari

Numarataj giincelleme ¢alismalarinin tamamlanmasi.

Okullarda 6grencilere Afad araciligi ile afet bilinglendirme egitimlerinin veriimesi

ilge sinirlari igerisindeki tespit edilen tum alanlarda yagmursuyu kanali yapim galig-
malarina devam edilmesi.

Yeni yollarin agilmasi, yol bakim ve onarim ¢aligsmalarinin gerekli olan tim cadde ve
sokaklarda yapilmasi.

Tum cadde ve sokaklarda havai hatlarinin yeraltina alinma ¢alismalarinin tamam-
lanmasi.

Sorumluluk dahilindeki tim kent altyapilarinizin hasar gérebilirlik analizleri yapilarak,
yenilenmesi gerekenler tespit edilmesi.

iRAP'ta ki tehlike ve riskler kapsaminda, ilgede mahalle bazli afet ve acil durum risk
analizleri yapilmasi.

Dereler igin yuksek yagis kosullari altinda yapilan risk modellemelerinin sadece ilgili
kurumlar ve yerel yénetimler ile degil, insaat ve altyapi sektériinde ¢alisan, proje ve
taahhut islerinde bulunan firmalar ile paylagilmasi.

Yagmursuyu baca ve izgaralarin dizenli olarak temizlenerek olasi taskinlarin énine
gecilmesinin saglanmasi.

Yagmursuyu hasadini ézendirici ¢6zUm onerileri gelistirerek pilot uygulamalarin ya-
primasi.

Temiz enerji uygulamalarina yénelik pilot uygulamalarin gergeklestiriimesi.

Betonarme ve istinat duvarlarinin tamaminin incelenerek dayanma gucud kalmayan-
larin yenilenmesi.

Agaclandirma ¢aligmalarinin artarak devam etmesi.

ilge sinirlari igerisinde bulunan tim yapilarin altinda bulunan igyerleri tagiyici sistemle-
re miadahale edip etmedikleri konusunda denetlenmesi.

Ruhsat denetimlerinin artarak devam etmesi.

Kontrolstz yapilagsmanin dntiine gegmek igin denetimlerin artarak devam etmesi.
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4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI - URUN/HiZMET LiSTESI

na Destek Verilmesi

Z?é’r']'lyet Urtin/Hizmetler iligkili Amag iligkili Hedef
imar Durumu Belgesi Verilmesi
Plan Tadilati Caligmalar
Aplikasyon Krokisi (Réperli Kroki) Calismasi "SH2.1:
— Kot Kesit-imar istikameti Ve Blok Aplikasyon Krokisi Afet ve Acil Duru-
E Calismasi ma Dayaniklihgi
@ Tevhid-ifraz Ve Yola Terk Galigmalari Artirmak
S Numarataj, Aks (Adres Kayit Sistemi) Calismalari SA2
.f_: Yola Terk, Yoldan ihdas iglemleri Direncli Kent SH2.2: Planli Kent
! = insaat Ruhsati iglemleri Anlayisiyla Geligimini Surdur-
@ Gecekondularin Tasfiyesi Cbézum ve mek
E 1/1000 Uygulama imar Planlarinin Hazirlanmasi Hizmetler
= Numarataj Hizmetleri Sunmak SH2.3: Ulasim Hizi
(o] Yapi Denetim Hizmetleri ve Guvenligine
S Plana Aykiri Ve Metruk Yapilarin Yikimi/Yiktinimasi Yoénelik Ulagim
iskan Belgesi Verilmesi Altyapisini GUg-
Asansér Tescil Ve Muayene iglemleri lendirmek”
Kamulastirma iglemleri
Tapu Tahsis iglemleri
Geri D6NUSUM Faaliyetleri
B Cevre Denetimleri
£ Cevre Egitimleri
b Temizlik Ve Takip Galismalari Sha
S Evsel Atiklarin Toplanmasi o
< ; Yesil Alanlari
s Evsel Kaynakli Atik llaglarin Toplanmasi Calismalari o e P ATLAT
= A . «Surdurdlebilirlik»
[0 Atik Giysi Ve Tekstil Kirpinti Atiklarinin Toplanmasi
= Anlayisiyla
2 Sellmel el . Yayginlastirmak
g Okullarda Cevre Bilinci & Sifir Atik Yaklagimi Konferansi SA3
5 IR 90.“§m0|0” Saglikh ve SH3.2:
= Toplu Temizlik Calismalari ?
N R Temiz Cevre Cevre
2 Hijyenik Yikama Calismalari gyt
£ ; Anlayigini Temizligine
o Insaat Atiklarinin Toplanmasi - A
= g Yayginlastir- Yonelik Etkin Hiz-
o Bosg Arsalarin Temizligi
2 mak met Sunmak
5 Park Yapimi
£ Parklarin D6NGsUMU, Bakim Ve Onarimi SH3.3:
) Park ve Caddelerdeki Perde Ve Duvarlarin Boyanmasi . e
5 Vesi Saglkl Ekosistem
N esil Alan Calismalari Gelisimini
o Agaclandirma Galigmalari 3
S : i Desteklemek
3 Cigek Dikim Caligmalari
O Hayvan Poliklinigi Hizmetleri
Sahipsiz Sokak Hayvanlarina Yénelik Calismalar
Zoonoz Hastaliklari Kriz Merkezi Calismalar
_ Yol Ve Kaldirimlarin Bakim Onarimlari
€ £ Altyapi Bakim Onarimlari
7 Tasit Ulasimi Altyapisinin Gelistirilmesi .
g S Yaya Ulagimi Altyapisinin Gelistirilmesi (Kaldirim - SA.2 SH2.3: .
S Lo DirencliKent | Ulagim Hizi ve GU-
o Yapimi Ve Yarayus Yollarr) A o
3 >z 5 . . Anlayisiyla venligine Yoénelik
-0 Yagmursuyu Altyapisinin Gelistirilmesi A .
0= " . C6zUm ve Hiz- | Ulagim Altyapisini
o0 Prestij Cadde/Sokak Dizenleme metler Sunmak Guclendirmek
= § Sosyal Donati Alanlari inga Edilmesi ¢
<z Okullarin ve Diger Kamu Binalarinin Bakim Onarimlari-
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Spor Hizmetleri Yonetimi

FAALIYET ALANI - URUN/HiZMET LiSTESI

Yaz ve Kig Dénemi Spor Okullari

YUzme Havuzu Faaliyetleri

Fitness Salon Faaliyetleri

Kadinlara Ozel Spor Salon Faaliyetleri

Kadinlara Ozel Agik Hava Egzersizleri

Engelli Vatandaslarimiza Yénelik Sporlar

Mini Minikler Futbol Turnuvasi

Cumbhuriyetimizin 100. Yili Futbol Turnuvasi

Liseler Arasi Futbol Turnuvasi

Liseler Arasi Voleybol Turnuvasi

Minikler istanbul il Birinciligi Taekwondo Turnuvasi
Okullarimizda Okguluk Egitimi

ilge Spor Senlikleri

19 Mayis Atatirkd Anma Genglik ve Spor Bayrami
Etkinligi

Amatér Spor Kluplerine Ayni Ve Nakdi Yardimlar
Mucadele Sporlart Masabakalari

Sporcuhane Caligmalari

Spor Tesislerini Yenileme Caligmalari
Sporcuhane ile Pomem, Bekgilik, Mst ve Besyo Hazirlik
Kurslari

SAl
Bireylerin
Saglikh ve

Kaltarel
Geligimlerine
Katki Saglamak

SH1.5
Saglikh Bireylerin
Gelisimine Katki

Saglamak

KUltar ve Sanat Hizmetleri Yonetimi

Kaltar Merkezleri Yonetim Caligmalari
Yasam Beceri Atolye Caligmalari
Millet Kiraathaneleri Caligmalari

El Battan-i Uzay Evi Galismalari

El Yapimi Kagit Atélyesi Calismalari
Yetiskinlere Yonelik Sinema Ve Tiyatro
Cocuk Sinemasi Ve Tiyatrolari
Konserler

Soylesiler

Sadabad Yaz Etkinlikleri

Deneyim Okulu Projesi

Mahalle Cocuk Senlikleri Organizasyonu
Ozel Gun Etkinlikleri Organizasayonu
Ramazan Ayi Etkinlikleri Programi
Sunnet $éleni Organizasyonu
Sadabad Sandal Gezileri

Kualtar Gezileri

Afig ve Tanitim Calismalari

Basin ve Halkla iligkiler Calismalari

SAl
Bireylerin
Saglikl ve

Kaltarel
Gelisimlerine
Katki Saglamak

SH1.4:
Odakh Kultuarel

Hizmetler Sunmak
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Sosyal Destek Hizmetleri Yonetimi

FAALIYET ALANI - URUN/HiZMET LiSTESI

Gida Yardimi

Glutensiz Gida Yardimi

Esya Yardimi

Saglik Malzemesi Yardimi

Okul Cantasi Ve EQitim Seti Yardimi
Evsizlere Yapilan Yardimlar

Universite Ogrencilerine Egitim Yardimi
Yks Ogrencilerine Sinav Yardimi

Asevi Hizmeti

Taziye Ziyaretleri

Taziye Yemegi Hizmeti

Sunnet Organizasyonu

Aile Danigmanlik Birimi (Psikolog Ve Psikiyatr Hizmeti)
Sosyal Koruma Masasi Hizmeti
Maharetli Eller Garsisi (El Emegi Uranlerin Satildig
Magaza) Hizmeti

Engelliler GUndUz Hizmet Merkezi
Bagimiilikla MUcadele Merkezi

Yashlar Gunduz Hizmet Merkezi

Elden Goénule Sosyal Yardim Marketi
Cocuk Bakim Evleri

Evde Fizik Tedavi Hizmeti

Yaslhlara Evde Temizlik Hizmeti

Cenaze Hizmetleri

Ambulans Ve Hasta Nakil Hizmetleri
Evlendirme Hizmetleri

Sosyal Tesislerin igletiimesi
Otoparklarin igletiimesi

SAl
Bireylerin
Saglikh ve

Kaltarel
Gelisimlerine
Katki
Saglamak

SH1.1: Sosyal
Destek Hizmet
Ortamlarini
Gelistirmek

SH1.2: Vatandasg
iligkilerini
Etkinlestirmek

SH1.3: Odakli
Sosyal Destek
Hizmetleri
Sunmak

Toplum DuUzeni Yénetimi

(ruhsat, zabita)

Kurban Denetim Hizmetleri

ilaglama Hizmetleri

Gida Guvenligi Denetim Hizmetleri

is Saghg Ve Guvenligi Calismalari

isyeri Acma Ve Caligtirma Ruhsati iglemleri
isyeri Denetimleri (Ruhsat, Sikayet, Basingli Kap, Asan-
sor)

ingaat Ekibi Denetimleri

Sik@yet Ve Hurda Ekibi Denetimleri

isgal Ekibi Denetimleri

Evrak Denetimleri

Seyyar Ekibi Denetimleri

Pazar Ekibi Denetimleri

Cevre Koruma Ve Temizlik Ekibi Denetimleri
Saglik Ekibi Denetimleri

TUtun Ekibi Denetimleri

Mobil Huzur Ekibi Denetimleri

Motorize Ekibi Denetimleri

Nébetci Ve Gece Ekipleri Denetimleri

SA2 :Direncli
Kent
Anlayigiyla
Cbézum ve
Hizmetler
Sunmak

SH2.4: Toplum
Duzenine Yoénelik
Esenlik
Hizmetlerini
Etkinlestirmek

Kurumigi
Destek
Hizmetleri

Yonetimi

Belediye Santrali/iletisim Altyapisi

Belediye Hizmet Binalarinin Bakim Ve Onarimi
ihale islemleri Ve Dogrudan Temin Yoluyla Mal ve
Hizmet Alimlari

Belediye Hizmetleri igin Arag ve Makine Temini

SA4
Kurum Kaynak-
larini Etkin ve
Verimli Yonet-
mek

SH4.2: Giderleri
Etkin ve Verimli
Yénetmek
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FAALIYET ALANI - URUN/HiZMET LiSTESI

Afet Farkindalik EQitimi
Destek Afad Gonullu EGitimi
Destek Afad Telsiz EGitimi

€ Destek Afad Dugdm Egitimi
= Okullarda Ik Yardim Egitimi
5 Anaokulu Afet EGitimi SH2.1: Afet ve Acil
> Afetlerle ligili El Brogtr Caligmalari SAD Duruma Dayanik-
g Afet Bilinglendirme Afig Calismalar Direncli Kent hhgr Artirmak
9 5 Afis Konteynirlarin Kontrolt Anloql via
a Tamp (Turkiye Afet Midahale Plani) Calismalari Anayis yH' _ SH2.4: Toplum
'E Kis (;qhgmalon r?]gll:aTS\Lljirr:ék DUzeljin(—? Yoénelik
° Irap (il Risk Azaltma Plani) Calismalari Esenlik Hizmetle-
> Is Guvenligi Ve Isci Saghigr Calismalari rini Etkinlestirmek
E Kentsel Yenileme Calismalari
< Kira Ve Tagsinma Yardimlari
Pay Satigl islemlerinin Yapilmasi
Fesih iglemlerinin Yapiimasi
Riskli ve Rezerv Alan ilan is ve iglemleri
= Gayrimenkul Satig, Kiralama Ve Ecrimisil iglemleri SH4.1: Gelirleri
g — Stratejik Planlama Galismalari (Stratejik Plan, Etkin ve Verimli
5 £ Performans Programi, Bltge, Faaliyet Raporu) Yoénetmek
S = 9 o roe]
10 > 0 Belediye Butgesini Hazirlama Ve Uygulama
x Q9 Belediye Gelir ve Giderlerinin Takibi SH4.2: Giderleri
S Belediye Demirbag/Ayniyat iglemleri Etkin ve Verimli
= i¢ Kontrol Sistemi Yénetmek
5 g | ‘Personel Egitimleri
G &= |Personel Ozluk islemleri SH4.4: Kurumsal
1 g s 2 | Personele Yonelik Sosyal Etkinlikler" Yetkinlikleri
Tk Gelistirmek
~
b E-Belediye Uygulamalari SA4
S-= | Kurum ici Teknik Servis Hizmetleri Kurum Kaynak- | sH4.3: Teknoloji
© § Bilgi Sistemleri Guvenligi larini Etkin ve Kullanimini
12 £ '@ | web Portallari Teknik Destek Hizmeti Verimli Yonet- Hizmet
2 2 Vatandasg Talep Ve Sikayetlerinin Takibi (Cagr Merkezi mek Sunumunda
> Yénetimi) Etkinlegtirmek
o
= .— | Adli Ve idari Davalarin Takibi
= 2 g Mudurluklere Hukuki Danigmanlik SH4.5: Hukuki
13 = g ® | Personel Disiplin Ve Sorusturma islemleri Surecleri Etkin ve
I ~No©O Verimli Yénetmek
T >
_ g E | Evrakiglemlerinin Yarattlmesi SH4.3: Teknoloji
O c & | Meclis ve Encimen iglemlerinin Takibi Kullanimini Hiz-
i - met Sunumunda

Etkinlestirmek
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4.6. Paydas Analizi

ic Paydas Anketi

Stratejik Plan hazirlik strecinde, tim c¢aliganlarin katihm saglanmasi énem arz etmektedir. Caliganlarin
kurum hakkindaki dusgtncelerinin; géras, beklenti ve 6nerilerinin  égrenilmesi ve yeni Stratejik Plan
déneminde Kurum’un Stratejilerine yén vermesi acgisindan “Calisan Gérusleri Anketi” yapiimistir. Bu anket,
caligsanlarin kurum hakkinda mevcut durum degerlendirmesini yapmak igin kullanilan kurum igi iletisim
aracl olarak kabul edilmigtir. Anketler hazirlanarak c¢alisanlar tarafindan bu anketlerin  doldurulmasi
saglanmigtir. Doldurulan anketlere ait sonuglar raporlanarak yeni Stratejik Plan’a altlk olusturulmustur.

Calisan Goérugleri Arastirmasi herhangi bir hizmet alimi olmaksizin, Strateji Gelistirme Birimi uhdesinde
olusturulan  Stratejik  Plan  Hazirlama  Ekibi  tarafindan  gergeklestiriimistir.  Mayis-Haziran 2024
tarinleri arasinda yapilan anketimiz; 23 muddr, 281 memur, 9 is¢i ve 1.053 Ka&githane As. Personeli
olmak Uzere toplam 1366 c¢alisanimiz ile yapiimistir. Toplam calisan sayimizin  yaklasik %80 inin
katihmi  saglanmistir.  Anket c¢aligmamiz  online sistem Uzerinden tum personellerimize génderilmis,
asagidaki 10 énerme  sunularak  degerlendiriimesi  istenmis ve sonugclar  degerlendiriimistir.

Calisanlarin Stratejik Plan hazirliklarina yénelik katilimciliklarini saglamaya yénelik Kurum Kualtard Anketi, Stratejik
PlanlamaHazirlama Rehberinde yer alan Kurum Kaltart Analiziile uyumlu olarak gergeklestirilmis ve bu kapsamda;

. Katilimcilik

. is Birligi ve Koordinasyon
. Bilginin Yayilimi

. Ogrenme ve Geligim

. Kurum ici iletigim

. Degisime Aciklik

. Takdir Odullendirme

. Genel Memnuniyet

. Stratejik Yénetim

basliklari altinda ¢alisan gérugleri degerlendirilmigtir.

iC PAYDAS ANKET SONUGLARI

Anket Basari Ortalamasi | Tema

1 Karar alma sureglerinde goéruslerim dikkate alinmaktadir. | 70% Katilimcilk

2 Calisma arkadaslarim ile uyum iginde caligmaktayim. 77,5% isbirligi

3 Kurumumun s.qglqdlgl farkl kaynaklardan ihtiyacim olan 86,5% Bilginin Yayilimi
bilgiye erigebiliyorum.

4 Ku[umum isimi yGraturken intiyag duydugum egitimleri 85,5% dgrenme
saglamaktadir.

5 | Yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim. 70,5% Kurum igi iletigim

6 Kurumumuz, yeni fikirler ve farkli gérasleri dikkate alir. 72,5% Degisime Aciklik

7 Kurumumun hedefleri ve projeleri hakkinda bilgi 74% Bilginin Yayilimi
sahibiyim.

8 Kur.umumuzda motivasyonumu arttirmaya yénelik 70% Adil ve Ceza Sistemi
etkinlikler yapilmaktadir.

9 Kagithane Belediyesinde ¢alismaktan mutluyum. 73% Genel Memnuniyet

10 Kurumumuzun projelerini genel olarak basarili 79,5% Stratejik Yonetim
buluyorum.
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Dis Paydas Anketi

Paydas olarak tanimlanmig gruplar, belediyenin sundugu Grdn ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden
etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye digindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Vatandas Anketi Analizi :

Kagithane’'de ikamet eden vatandasglarimiza yénelik; Subat, Mart, Nisan ve Mayis aylari i¢cerisinde yapilan 5
adet anket ile toplam 19.466 vatandasimizin gérusleri alinmigtir. Paydas gérusleri kapsaminda ilk agsamada,
literattr taramasi yapilarak iyi uygulama érnekleri incelenmis, anketler bu dogrultuda hazirlanarak paydaslara
sunulmustur. Doldurulan anketlere ait sonuglar incelenerek yeni Stratejik Plan’a altlik olugturulmustur.

Arastirma sonucunda Kagithane halkinin yerel hizmetlere ve yerel sorunlara bakig agisi analiz edilmeye
caligilmugtir.

Vatandag anketleri ile yapilan degerlendirmeler asagidaki gibidir.

FAALIYETLERIN HANGI KANALLAR iLE SiZCE KAGITHANE'NIN GOZULMESi GEREKEN
ULASTIRILMASINI TERCiH EDERSINiz? EN ACiL SORUNU NEDIR?

Sosyal Medya 30,1% Sorun Ortalama
Televizyon 29,4% Trafik — Ulasim 24,3%
internet Haber 9,3% Kentsel D6nusim 18,5%
Sms 7,5% Otopark 15,0%
Haberdar Olmak istemiyorum | 5,1% Cop — Temizlik 9,9%
Bilboard 3,6% Yol — Asfalt 8,8%
Afig ve Brosur 1,6% Altyapi — Kanalizasyon 8,1%
Gazete 1,2% Park — Yesil Alan 6,0%
Diger 5,8% Suriyeliler 4,3%
Fikrim Yok 4,0% Cevre Duzenleme 3,0%
Cevap Yok 2,6% Dere Islahi 21%

Belediye Hizmetlerinden Haberdar misiniz?

Evet, Haberdarim
Hayir, Haberdar Degilim

Fikrim Yok

NEEy § |

%2,7 Cevap Yok
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SOZ SiZDE PROGRAMI MAHALLE iSTISARELERi PROGRAMINDA ON PLANA GIKAN KONULAR

Konu

Adet

Oran

iligkili Hedef

iligkili faaliyet ve/veya proje

Sosyal Yardim
Hizmetleri

231

25,55%

SH1.3 Odakli Sosyal
Destek Hizmetleri
Sunmak

1-Sosyal Destek Hizmetleri (quiye, SUnnet,
As evi, Evde fizik tedavi hizmetleri Vs.)
2-Sosyal Projeler (Bir iyilik Yap Kagithane
Goénulldleri, Engelliler Gunduz Hizmet
Merkezi, Yaglilar GUnduz Hizmet Merkezi,
Maharetli Eller Carsisi,Kadin ve Geng
Girisimciler Igin Destek Paketi,Bagimlilikla
Mucadele Merkezi)

3-Cocuk Yuvalari

4~-ihtiyag Sahiplerine Ayni yardimlar
5-Psikolojik Destek Calismalari

6-ihtiyag Sahiplerine nakdi yardimlar

Kentsel
2 | D6nugim
Hizmetleri

94

10,40%

SH2.1 Afet ve Acil
Duruma Dayanikligi
Artirmak

I-Kamulastirma hizmetleri

2-Kigla Mlcadele Calismalari

3-iRAP eylemleri kapsaminda kagithane is
programinin hazirlanmasi

4-Riskli yapi tespit calismalari

5-Rezerv alan ilan ¢alismalar

6-Kira ve tagsinma yardimi galigmalari
7-Pay satig iglemleri

Altyapil
Hizmetleri

94

10,40%

"SH2.2 Planl

Kent Geligimini
Sardurmek

SH2.3 Ulagim Hizi ve
Guvenligine Yénelik
Ulasim Altyapisini
Guglendirmek”

1-Proje onay ve ruhsat faaliyetleri

2-Yapi denetim faaliyetleri

3-Betonarme istinat Duvari Yapim
Caligmalari

4-Yagmur suyu Kanali Yapim Calismalari
5-Yeni yol yapimi ve dizenlemesi
(Kemerburgaz Caddesi Alan Sokak Yeni
Baglanti Yolu)

6-Spor ve Yuruyus Yollari

7-Tematik Cadde ve Sokaklar (Seyrantepe
Mah. ibrahimkaraoglan Cad.)

8-Yeni Yol Yapimi ve Duzenlenmesi
(Begonvil Sokak Yani)

9-Yol ve Merdiven Korkulugu Yapim
Caligmalari

10-ihtiyag Duyulan Yollarin Bakim ve
Onarimi

11-Yatirim Projeleri Planlama Caligmalari
12-Plan Tadilati Calismalari

13-imar Durumu, Kot Kesit, imar istikameti
ve Blok Aplikasyon Krokisi Hazirlama
14-Numarataj (Ulusal Adres Veri Tabani)
Caligmalari

Cevre
Hizmetleri

86

9,51%

SH3.1 Yesil Alanlari
«SUrdurulebilirlik»
Anlayisiyla
Yayginlastirmak

1-Yeni Yesil Alanlar ve Cocuk Bahgeleri
2-Hasbahge Yesil Vadi Kaykay ve Bisiklet
Parkuru

3-Kagithane Tabiat Parki Calismalari
4-Yesil Alan Bakimi Onarimi ve
Donatilarinin Temini (parklarin ve yesil
alanlarin revizesi yenilenmesi)

5-Yesil Alanlarin tasarimi ve yapimi (park
yapimi)

6-Cevreye duyarli yesil alan tasarimi ve
yapimi (park yapimi)

7-Geri Donustardlebilir Atiklarin Ayri
Toplanmasi (pil ve atik yag)

8-Denetim Caligmalar (Gurdltd, koku vs.)
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SOZ SizDE PROGRAMI MAHALLE iSTISARELERi PROGRAMINDA ON PLANA GIKAN KONULAR

1-Geri D6nusum Atik Caligsmalari
Temizlik ?HS'.Z lc_;ve.vreY" lik 2-Evsel Kati Atiklar Toplanmasi
5 Hgmlz Ny 76 8,41% emizigine Yonel 3-Sokaklarin Supurtlmesi ve Yikanmasi
izmetleri Etkin Hizmet g PN
sunmak 4‘—.Tem|zl|lf ve Geri D6nusum Hakkinda
Bilinglendirme Caligmalari
1-Yeni yol yapimi ve dizenlemesi
(Kemerburgaz Caddesi Alan Sokak Yeni
Baglanti Yolu)
2-Spor ve YUrayus Yollar
SH2.3 Ulagim Hizi ve | 3-Tematik Cadde ve Sokaklar (Seyrantepe
6 Ulasim 79 7 96% Guvenligine Yénelik | Mah. ibrahimkaraoglan Cad.)
Hizmetleri VR Ulasim Altyapisini 4-Yeni Yol Yapimi ve Duzenlenmesi
Guglendirmek (Begonvil Sokak Yani)
5-Yol ve Merdiven Korkulugu Yapim
Cahsmalari
6-ihtiyag Duyulan Yollarin Bakim ve
Onarimi
"SH1.1 Sosyal Destek | 1-K-Park yénetimi ve igletiimesi
Hizmet Ortamlarini | 2-Yeni yol yapimi ve dizenlemesi
Trafik Geligtirmek (Kemerburgaz Caddesi Alan Sokak Yeni
7 | dizmetleri 59 6,53% SH2.3 Ulagim Hizi ve | Baglanti Yolu)
Guvenligine Yonelik | 3-Tematik Cadde ve Sokaklar (Seyrantepe
Ulasim Altyapisini Mah. ibrahimkaraoglan Cad.)
Guglendirmek” 4-Yeni Yol Yapimi ve DUzenlenmesi
1-Kultdrel etkinlik gcaligmalari
2-Festival ve Yarigmalar (Geri déntugim
festivali, kagithane yaziim yarismasi,
Kagithane gencg fest, Yeni ikonlar mimari
tasarim yarigmasi)
3-Genglere yonelik sosyal gelisim projeleri
Kaltarel (Kag|thone kqlucgko merkezi projesi,
8 | Faalivet 49 5,429 SH1.4 Odakli Kultarel | Digithane projesi, Kagithane Yapay Zeka
Jatiyet e Hizmetler Sunmak Merkezi, Kagithane Dil Danyasi, Oyuncak
Hizmetleri erkezl, kag L oonyasl, Ly
Muzesi, Uygulamali Egitim Platosu, Uzay
Evi Projesi, Stuidyonuz Bizden Projesi, Geng
Vadi Projesi, Millet Kiraathaneleri ve Cocuk
Kutiphaneleri Projesi, Atdlye galigmalari)
4-Turizm Master Plani Calismasi
5-Kulturel Geziler
6-0Organizasyon ve acilis faaliyetleri
"SH2.4 Toplum
Duzenine Yoénelik
saglik Eseplik I-!izmetlerini 1-Gida guvenligi ve hqllf sag.hgl faqliyetleri
9 Hizmetleri 48 5,31% Etkinlestirmek 2-Is saghgi ve guvenligi faaliyetleri
SH3.3 Saglik 3-Veteriner hizmet faaliyetleri
Ekosistem Geligsimini
Desteklemek”
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SOZ SizDE PROGRAMI MAHALLE iSTISARELERi PROGRAMINDA ON PLANA GIKAN KONULAR

SH1.1 Sosyal Destek

10 Qtopark . 47 5,20% Hizmet Ortamlarini 1-K-Park yénetimi ve igletiimesi
Hizmetleri A
Gelistirmek
“I-Sporcuhane faaliyetleri
2-Yetigkin bireylere fitness ve havuz
hizmetleri
3-Amatér ve ferdi spor kullUplerinin
SH1.5 Saglikh desteklenmesi
11 | Spor Hizmetleri | 37 4,09% Bireylerin Geligsimine | 4-Spor tesislerinin yenilenmesi, bakim ve
Katki Saglamak onarimi
5-Yerel, ulusal ve uluslararasi spor
organizasyonlari
6-Yetenekli sporcularin tarama testlerinin
gergeklestiriimesi”
"1-Gida guvenligi ve halk sagligi faaliyetleri
2-is sagligi ve guvenligi faaliyetleri
"SH2.4 Toplum 3-Kentin huzur ve refahini saglayacak
Dlzenine Yoénelik saha denetimeleri
Denetim Eseplik Hizmetlerini 4-Mahalle pazar alan dtzenlemeleri .
12 Hizmetleri 9 1,00% Etkinlegtirmek 5-Huzur ve refahin artirlmasina yénelik
SH2.2 Planli kampanyalar ile komguluk hukukun
Kent Geligimini guglendiriimesi
Surdarmek " 6-Ticari faaliyeletin yogun oldugu
bolgelerde yapilan iktisadi denetimler
7-Yapi denetim faaliyetleri®
13 | Oneri 2 0,22%
Genel Toplam 904 100,00%
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4.7. Kurulus ici Analiz

Yetki Gérev ve Sorumluluklar

Belediyemizin Gérev ve Sorumluluklari 5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 14. Maddesi ile 5216 Sayili BayUksehir
Belediyesi Kanunu’'nun 7. Maddesi'nde belirlenmis, yetki ve imtiyazlar ise 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 15.
Maddesi'nde duzenlenmistir.

Buna goére 5393 Sayili Belediye Kanunu’'nun 14. Maddesi'nde Belediyenin gérev ve sorumluluklari su sekilde
belirlenmistir.

MADDE 14. — Belediye, mahalli mUsterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; codrafi ve kent bilgi sistemleri; gevre ve gevre sagligi,
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltdr ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
BUyUksehir belediyeleri ile nGfusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin koruma evleri agar.

b) Okul dncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tirlt arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglkla ilgili her tarla
tesisi acabilir ve isletebilir; kaltdr ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan
mekdanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga edebilir.

Gerektiginde, 6grencilere, amatédr spor kulUplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tarl amatdr spor
karsilagmalari dizenler, yurt igi ve yurt digi mUsabakalarda Ustin basari gésteren veya derece alan sporculara
belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligr yapabilir. Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve
kuruluguna verilmeyen mahalli mugterek nitelikteki diger gérev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir. Hizmetlerin
yerine getiriimesinde éncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.
Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6zurlu,
yasli, duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir. Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alani
belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile mtcavir alanlara da belediye hizmetleri géturulebilir.

4562 sayil Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu htkumleri saklidir.
Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari ise;
MADDE 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini kargilamak amaciyla her tarli faaliyet ve girisimde
bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cergevesinde y®netmelik cikarmak, belediye yasaklar koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini
yapmak; vergi, resim ve harg digindaki ézel hukuk hukamlerine gére tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve
hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakll kalmak Gzere; igme, kullanma ve endUstri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklastirimasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, igletmek ve iglettirmek; kaynak
sularini igletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobus, deniz ve su ulasim aragclari, tinel, rayh sistem déhil her tarla toplu
tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldirimasi ve depolanmasi ile ilgili
butin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.
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h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan sinirlari igerisinde
tasinmaz almak, kamulagtirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
Uzerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobus terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gére yat limani ve iskele
kurmak, kurdurmalk, isletmek, iglettirmek veya bu yerlerin gergek ve tuzel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu uyugmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek.
) Gayri-sihhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) ilcede ekonomi ve ticaretin gelistirimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satig yapan seyyar
saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
6denmeyerek iki gun icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gun
icinde geri alinmayan gida digi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayri-sihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger igyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékum alanlarini; sivilagtinimig petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kémur ve hurda depolama alanlari ve satisg yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde igletilen her tirlu servis ve toplu tagima araglari ile taksi sayilarini, bilet
Ucret ve tarifelerini, zaman ve guzergdhlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve
benzeri yerler Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve igletmek, iglettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi butun igleri yaratmek.

() bendinde belirtilen gayri-sihhi muiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi,
BUyuksehir ve il merkez Belediyeleri digindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapllir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danigtay’in gérust ve igigleri Bakanhginin karariyla
suresi kirk dokuz yill gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecedi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme
veya 67. maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlari iginde BUyUksehir belediyeleri, belediye ve mucavir alan sinirlari iginde il belediyeleri ile nGfusu 10.000i
gecgen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirmlarinin ve egitim kurumlarinin su,
termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢galismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri
6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onayi ile Ucretsiz veya dustk bir bedelle
amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gérts ve dusuncelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kargl sug igleyenler Devlet malina sug iglemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanunun 75.
Maddesi hukumleri belediye taginmazlar hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligr bor¢glanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartl bagiglar ve kamu hizmetlerinde fiilen
kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.
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Sunulan Hizmetler

SUNULAN HiZMETLER - BiRiM BAZINDA

Ana

Alani

Hizmet

Sorumlu Mudurlik

Uriin/Hizmetler

imar Hizmetleri Yonetimi

Plan ve Proje
Madurlagu

Plan Tadilati Caligmalari

Aplikasyon Krokisi (Réperli Kroki) Calismasi

Kot Kesit-imar istikameti Ve Blok Aplikasyon Krokisi Caligmasi
Tevhid-ifraz Ve Yola Terk Caligmalari

Numarataj, Aks (Adres Kayit Sistemi) Calismalari

Yola Terk, Yoldan ihdas islemleri

imar Maduarlagu

imar Durumu Belgesi Verilmesi

ingsaat Ruhsati iglemleri

Gecekondularin Tasfiyesi

1/1000 Uygulama imar Planlarinin Hazirlanmasi
Numarataj Hizmetleri

Yapi Denetim Hizmetleri

iskan Belgesi Verilmesi

Asansor Tescil Ve Muayene iglemleri

Emlak ve istimlak

Kamulastirma iglemleri

MUduarlagu Tapu Tahsis iglemleri
Fen igleri
MadGraga Plana Aykiri Ve Metruk Yapilarin Yikimi/Yiktinimasi

Cevre Koruma ve
Temizlik Hizmetleri Yonetimi

Temizlik igleri
Mudarlagu

Temizlik Ve Takip Calismalari

Evsel Atiklarin Toplanmasi

Evsel Kaynakli Atik ilaglarin Toplanmasi Galigmalari

Atik Giysi Ve Tekstil Kirpinti Atiklarinin Toplanmasi Galismalari
Okullarda Cevre Bilinci & Sifir Atik Yaklasimi Konferansi
SUpurme Caligmalari

Toplu Temizlik Caligsmalar

Hijyenik Yikama Caligmalari

insaat Atiklarinin Toplanmasi

Bos Arsalarin Temizligi

Gevre Koruma ve
Kontrol MGdurlagu

Geri D6NUSUM Faaliyetleri

Cevre Denetimleri

Park Yapimi

Parklarin D6NUsumMu, Bakim Ve Onarimi

Park ve Caddelerdeki Perde Ve Duvarlarin Boyanmasi
Yesil Alan Caligmalari

Agacglandirma Calismalari

Cigek Dikim Caligmalari

Hayvan Poliklinigi Hizmetleri

;%%g(r:zlgﬂ Sahipsiz Sokak Hayvanlarina Yénelik Calismalar
Zoonoz Hastaliklari Kriz Merkezi Calismalar

£ Yol Ve Kaldirimlarin Bakim Onarimlari
gr- _— Altyapi1 Bakim Onarimlari
S9E Tasit Ulagimi Altyapisinin Geligtirilmesi
9 © g | Fenigleri Yaya Ulagimi Altyapisinin Gelitiriimesi (Kaldirnm Yapimi Ve YarayUs Yollar)
= g S | Maduarlagu Yagmursuyu Altyapisinin Geligtiriimesi
o T > Prestij Cadde/Sokak Duzenleme
%’ Sosyal Donati Alanlari inga Edilmesi

Okullarin ve Diger Kamu Binalarinin Bakim Onarimlarina Destek Verilmesi
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SUNULAN HiZMETLER - BiRiM BAZINDA

Yaz ve Kig Dénemi Spor Okullari

YUzme Havuzu Faaliyetleri

Fitness Salon Faaliyetleri

Kadinlara Ozel Spor Salon Faaliyetleri

Kadinlara Ozel Agik Hava Egzersizleri

Engelli Vatandaslarimiza Yénelik Sporlar

Mini Minikler Futbol Turnuvasi

Cumbhuriyetimizin 100. Yili Futbol Turnuvasi

Liseler Arasi Futbol Turnuvasi

Liseler Arasi Voleybol Turnuvasi

Minikler istanbul il Birinciligi Taekwondo Turnuvasi
Okullarimizda Okguluk Egitimi

iice Spor Senlikleri

19 Mayis Atatirkd Anma Genglik ve Spor Bayrami Etkinligi
Amatér Spor Kluplerine Ayni Ve Nakdi Yardimlar
Mucadele Sporlar MUisabakalari

Sporcuhane Caligmalari

Spor Tesislerini Yenileme Caligmalari

Sporcuhane ile Pomem, Bekgilik, Msti ve Besyo Hazirlik Kurslari

Spor igleri
Mudarlagu

Spor Hizmetleri Yonetimi

Kaltar Merkezleri Yonetim Calismalari
Yasam Beceri Atdlye Calismalari
Millet Kiraathaneleri Caligmalari

El Battan-i Uzay Evi Caligmalari

El Yapimi Kagit Atélyesi Calismalari
Yetigkinlere Yénelik Sinema Ve Tiyatro
Cocuk Sinemasi Ve Tiyatrolari
Konserler

Soylesiler

Sadabad Yaz Etkinlikleri

Deneyim Okulu Projesi

Mahalle Cocuk Senlikleri Organizasyonu
Ozel Gun Etkinlikleri Organizasayonu
Ramazan Ayi Etkinlikleri Programi
Sunnet $éleni Organizasyonu
Sadabad Sandal Gezileri

Kualtar Gezileri

Afis ve Tanitim Caligsmalari

Basin ve Halkla iligkiler Caligmalari

Kaltar ve Sosyal
isler MUdUriugu

Kulttr ve Sanat Hizmetleri Yonetimi
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SUNULAN HiZMETLER - BiRiM BAZINDA

Sosyal Destek Hizmetleri Yonetimi

Sosyal Yardim igleri
Mudarlagu

Gida Yardimi

Glutensiz Gida Yardimi

Esya Yardimi

Saglik Malzemesi Yardimi

Okul Cantasi Ve Egitim Seti Yardimi
Evsizlere Yapilan Yardimlar

Universite Ogrencilerine Egitim Yardimi
Yks Ogrencilerine Sinav Yardimi

Asevi Hizmeti

Taziye Ziyaretleri

Taziye Yemegi Hizmeti

Sunnet Organizasyonu

Aile Danigmanlik Birimi (Psikolog Ve Psikiyatr Hizmeti)
Sosyal Koruma Masasi Hizmeti
Maharetli Eller Gargisi (El Emegi Urdnlerin Satildigi Magaza) Hizmeti
Engelliler GUndUz Hizmet Merkezi
Bagimlilikla Mlcadele Merkezi

Yaslilar Gunduz Hizmet Merkezi

Elden Gonule Sosyal Yardim Marketi
Cocuk Bakim Evleri

Evde Fizik Tedavi Hizmeti

Yaslilara Evde Temizlik Hizmeti

isletme Madurluga

Sosyal Tesislerin isletiimesi
Otoparklarin Igletilmesi

saglik igleri Cenaze Hizmetleri

Mudarlagu Ambulans Ve Hasta Nakil Hizmetleri
Yq'2| I.,§|Pf.r[ . Evlendirme Hizmetleri

Mudarlagu

um Duzeni Yonetimi
(ruhsat, zabita)

Topl

Zabita Mudurlagu

Kurban Denetim Hizmetleri

insaat Ekibi Denetimleri

Sikayet Ve Hurda Ekibi Denetimleri
isgal Ekibi Denetimleri

Evrak Denetimleri

Seyyar Ekibi Denetimleri

Pazar Ekibi Denetimleri

Cevre Koruma Ve Temizlik Ekibi Denetimleri
Saglik Ekibi Denetimleri

Tatun Ekibi Denetimleri

Mobil Huzur Ekibi Denetimleri
Motorize Ekibi Denetimleri

Nébetgi Ve Gece Ekipleri Denetimleri

Ruhsat ve Denetim
Muaduarlagu

isyeri Agma Ve Caligtirma Ruhsati iglemleri
isyeri Denetimleri (Ruhsat, Sikayet, Basingli Kap, Asansér)

Saglik igleri
Muaduarlagu

ilaclama Hizmetleri
Gida Guvenligi Denetim Hizmetleri
is Sagligi Ve Gavenligi Calismalari

Kurumigi Destek Hizmetleri

Yonetimi

Destek Hizmetleri
Madurlagu

Belediye Santrali/iletisim Altyapisi

Belediye Hizmet Binalarinin Bakim Ve Onarimi

ihale iglemleri Ve Dogrudan Temin Yoluyla Mal Ve Hizmet Alimlari
Belediye Hizmetleri icin Arag ve Makine Temini
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SUNULAN HiZMETLER - BiRiM BAZINDA

Afet Farkindalik Egitimi
Destek Afad Gonullu Egitimi
Destek Afad Telsiz EGitimi
Destek Afad DUgum Egitimi

% Sivil Savunma Okullarda ilk Yardim Egitimi
c Amirligi Anaokulu Afet Egitimi
2 Afetlerle llgili El Brogur Calismalari
€ Afet Bilinglendirme Afig Calismalari
g Afis Konteynirlarin Kontrolt
a Tamp (Turkiye Afet Midahale Plani) Galigmalari
2 Fen igleri Kig Galismalari
© | MUdUrlugu irap (il Risk Azaltma Plani) Calismalari
9 Kentsel Yenileme Caligmalari
< . Kira Ve Taginma Yardimlari
Kentsel D6nGsum ; e
P Pay Satisi Islemlerinin Yapilmasi
Mudarlagu oo -
Fesih Islemlerinin Yapilmasi
Riskli ve Rezerv Alan ilan ig ve islemleri
c Enjlq!( \{'evlisnmlok Gayrimenkul Satis, Kiralama Ve Ecrimisil islemleri
£ Muadarlagu Y $ 3
@
C . . . .
S Mali Hizmetler Bgledwg Bu';ge.sml Hazirlama Ve Uygulama
c | Modruga Gider Yonetimi _— .
= Belediye Demirbasg/Ayniyat islemleri
3
S Stratejik Planlama Caligmalari (Stratejik Plan, Performans Programi, Bltge,
g Strateji Geligtirme Faaliyet Raporu)
= Mudarlagu Gelir Yonetimi
s ic Kontrol Sistemi
5
X~ ._
gt Personel Egitimleri
>% | insan Kaynaklari ve grim .
Se Egjitinn MAdGragu Personel OzlUk Islemleri
= Personele Yonelik Sosyal Etkinlikler
(o]
(%]
C

D= E-Belediye Uygulamalari
= = Kurum igi Teknik Servis Hizmetleri
22 % | Bilgilglem heugdel A 2
zoc Madaraga Bilgi Sistemleri Guv_enllgl _ _
¥ e Web Portallari Teknik Destek Hizmeti
— Vatandag Talep Ve Sikayetlerinin Takibi (Cagr Merkezi Yonetimi)
Hukuk igleri Adli Ve idari Davalarin Takibi
Muaduarlagu Mudurluklere Hukuki Danigmanlik

Hukuk
Hizmetleri
Yoénetimi

Teftis Kurulu Personel Disiplin Ve Sorusturma islemleri

Madarlagu

e S 2 | Yazi isleri Evrak iglemlerinin YarGttimesi
&g o g Maduarlagu Meclis ve Encuimen Igslemlerinin Takibi

> >
S cE|. Halkla iligkiler Yénetimi
£ @7 | Ozel Kalem Toplanti, Organizasyon, ve Agilig Programlama Yénetimi
S © 5§ | Mudarlaga Randevu Yénetimi
Z > Temsil Agirlama Yénetimi
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Yoénetim Semasi

Mevllt OZTEKIN
Belediye Baskani

Belediye

Meclisi

Ozel Kalem
Muaduarlagu

Teftis Kurulu
Madurlagu

Belediye

EncUmeni

ic Denetim
Birimi

insan Kaynaklari
ve EQitim
Mudarlagu

Bagkan Yardimcisi

Kemal CAVUS

Bagkan Yardimcisi
Levent DIRICE

Baskan Yardimcisi
Yunus Emre
AGAOGLU

Baskan Yardimcisi
Av. Murat SAHIN

Bagkan Yardimcisi
Musa ALIBASOGLU

Baskan Yardimcisi
Dr. Nedret
APAYDIN

Basgkan Yardimcisi
Erkan YILDIRIM

Mali Hizmetler isletme Temizlik isleri Hukuk isleri imar ve Sehircilik Yazi isleri Spor isleri
Madarlaga Mudurlagu Madarlaga Madarlaga Madarlaga Mudurlagu Mudurlagu
1 1 1 1 1 1
Plan Proje Fen isleri Sosyal Yardim Ruhsat Denetim Kentsel Dénusum Destek Hizmetleri
Madarlaga Mudurlagu isleri Madurlagu Madarlaga Madarlaga MUdurlagu
1 1 1 1 1
Emlak istimlak Kultar ve Sosyal Zabita Bilgi islem saglik isleri
Madarlaga isler MUdarlugu Madarlaga Madarlaga Mudurlagu

Strateji Gelistirme
Mudarlagu

Sivil Savunma
Amirligi

Cevre Koruma
ve Kontrol
Madarlaga
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Meclis Uyeleri

I AK PARTI (Adalet ve Kalkinma Partisi)

w b -
Musa Nazmi Ahmet Tevfik Av. Murat
|ALIBASOGLU | TORO PARLAKYILDIZ | viegais oL SAHIN

{9 ' =

Erkan Meryem Av. Mehmet Riza Av. Merthan
YILDIRIM KARAKOSE Semih DEMIR KARAMANLI ASLAN
Q
o e Ersin Av. Seyda
Meryem AYDIN | Mustafa BILGIN Niyazi KUTUK CETINKAYA SULUMER

|
| Hamza AKGUL | Fatih ADEM
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I MHP (Milliyetci Hareket Partisi)

Muammer
TURK

Yiksel
KARAKAYA

Selcuk YILMAZ

I BBP (Biyik Birlik Partisi)

Haseyin YILDIZ

I CHP (Cumhuriyet Halk Partisi)

Soner

BERBEROGLU Nazl AKYUZ Filiz YILDIRIM Birsen KONAK

h

Vural
KOCYIGIT

w \ B
Ali ATES | MQEE'ZA" |ZaferOZCAN Kernal EKEN

Cetin OZCAN |Saadet TIRYAKI Av. ismail AY
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Belediye Meclisi ihtisas Komisyonlari

Meclis I. Baskan Vekili

1- Nazmi TORO

Meclis Divan Katipleri

1- Av. Merthan ASLAN

2- Av. Mehmet Semih DEMIR
3- Av. Seyda SULUMER

4- Hamza AKGUL

Meclis Il. Baskan Vekili

1- Riza KARAMANLI

Enciimen Uyeleri

1- LUtfu SEVIM
2- Niyazi KUTUK
3- Hamza AKGUL

MECLIS iHTISAS KOMiISYONLARI

Plan Biitce Komisyonu Uyeleri

1- Riza KARAMANLI

2- Ersin CETINKAYA

3- Av. Mehmet Semih DEMIR
4- Soner BERBEROGLU

5- Nazli AKYUZ

Egitim ve Spor Komisyonu Uyeleri

1- Rafet YUKSEL

2- Vedat MOL

3- Fatih ADEM

4- Mehmet Ali KAYA
5- Kemal EKEN

54\

imar Komisyonu Uyeleri

1- Musa ALIBASOGLU

2- Ahmet Tevfik PARLAKYILDIZ
3- Meryem AYDIN

4- Mustafa YASA

5- Av. Ismail AY

Hukuk Komisyonu Uyeleri

1- Av. Murat SAHIN

2- Av. Merthan ASLAN
3- Yuksel KARAKAYA
4- Av. ismail AY

5- Birsen KONAK
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Tarife Komisyonu Uyeleri Engelliler Komisyonu Uyeleri

1- Erkan YILDIRIM 1- Nazmi TORO
2- Mustafa BILGIN 2- Mustafa BILGIN
3- Selguk YILMAZ 3- Fatih ADEM

4- Filiz YILDIRIM 4- Kemal EKEN

5- Saadet TIRYAKI 5 Ali ATES

Cevre ve Saglik Komisyonu Uyeleri

Kiiltiir ve Turizm Komisyonu Uyeleri

1- LUtfG SEVIM 1- Meryem KARAKOSE
2- Riza KARAMANLI 2- Huseyin YILDIZ
3- Muammer TURK 3- Av. Seyda SULUMER
4- Birsen KONAK 4- Saadet TIRYAKI
5- ilhami OZEL 5- Soner BERBEROGLU

MARMARA BELEDIYELER BiRLiGi UYELERI

Asil Yedek
1- Meryem KARAKOSE 1- Av. Merthan ASLAN
2- Erkan YILDIRIM

TURK DUNYASI BELEDIYELER BiRLiGI UYELERI

Asil Yedek
1- Muammer TURK 1- Rafet YUKSEL
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insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Belediyemizde norm kadro ¢aligmalari “Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik” gcercevesinde duzenlenmektedir. iige nufusu géz éniinde bulunduruldugunda
Belediyemiz ilgili yénetmelikte C-16 sinifinda yer almaktadir. Bu yénetmelik kapsaminda kamu kaynaklarinin
etkin ve verimli degerlendiriimesi, yerel calismalarin halka esit olarak dagilimi, belediyemiz tarafindan verilen
caligmalarda kalitenin yukseltiimesi, gerek duyulan nitelik ve sayida kiginin personel olarak istihdaminin
saglanmasini amag edinmistir. Yonetmelik, bu esasa goére tim personelin idaresini, kademelere gére gruplara
ve alt gruplara ayirarak, unvanlariyla personel sayisini ve olusturulabilecek amirlik (birim) sayilarini belirlemistir.

Buna gére Belediyemizde 329 memur, 5 sézlesmeli memur, 13 daimi iggi ve 1.439 Adet Kagithane AS. personeli
olmak Uzere toplam 1.786 personel gérev yapmaktadir.

Personel Durum Grafigi

PERSONEL DURUMU TABLOSU —
Sézlesmeli Memur

%0,73
Memur 329 Daimi Isci
Sozlegsmeli Memur 5 %18,42
- Memur
Daimi IsGi 13
Kagithane AS. 1.439
TOPLAM 1.786

Belediyemiz bunyesinde memur, sézlesmeli memur, daimi isgi
ve sirket personeli kadrosunda gérev yapan personellerimizin
hizmet siniflarina gére ayristinlmig grafigi insan kaynaklari
etkinlik analizi kapsaminda asagidaki gibi hazirlanmugtir. Y

y P sag gibi hazir istir /080’57

Kagdithane AS.

Hizmet Sinifina Gére Personel Durumu

W Kis|

234 8 4 87 1

Genel idari Sadlik Hizmetler Avukat Hizmetler Teknik Hizmetler Yardimcl

Hizmetler Sinifi Sinifi Sinifi Hizmetler Sinifi
(GIH) (SHS) (AHS) (THS) (YH)
13 1439

Isci Kagithane AS
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Mevcut personel 6grenim duzeyine gére degerlendirildiginde %26 ilkokul, %13 ortaokul, %30 lise, %10 énlisans, %19
lisans, %2 yUksek lisans ve doktora mezunu oldugu anlagiimigtir.

PERSONEL EGIiTiM DURUMU TABLOSU

Personel Egitim Durumu Grafigi

%2 Y. Lisans ve Doktora

ilkokul 465

%10 On Lisans
Ortaokul 231
Lise 536 %13 Ortaokul
Onlisans 172

%19
Lisans 335 :

Lisans
Y.Lisans 47

%26
Belediyemiz bunyesinde memur, sézlesmeli memur, daimi isgi ve ilkokul

Kagithane AS. kadrosunda goérev yapan personellerin yas dagihmi
g6z 6nunde bulunduruldugunda 20-30 yas arasi 241, 31-35 yas arasi
226, 36-40 yas arasi 310, 41-45 yas arasi 368, 46-50 yas arasi 291, 50
yas Uzeri 350 personel bulundugu tespit edilmistir. Yag grubuna gére
personel sayilari analiz edildiginde ¢aliganlarimizin yaklasik yarisi

%30

geng yas grubuna girmektedir. Lise

PERSONEL YAS VE CiNSiYET DURUMU TABLOSU

Sozlegsmeli

) Memur Memur Daimi Is¢i Kagithane AS.
Yas aralig: Toplam
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
20 - 30 Yas 37 21 = 1 = = 142 40 241
31-35Yas 35 4 = 1 = = 160 26 226
36 - 40 Yas 63 6 = 2 = = 216 23 310
41 - 45 Yas 32 7 = = = = 298 31 368
46 - 50 Yas 23 2 = = 2 = 222 42 291
50 Yag Uzeri 76 23 = 1 10 1 200 39 350
Tar / Cinsiyet 266 63 - 5 12 ] 1238 201 1.786
Toplami
Genel Toplam 329 5 13 1.439 1.786
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Fiziki Kaynak Analizi

Kagithane Belediyesi hizmet sartlarina uygunluk saglayarak hizmet kalitesini artirmak ve kaynaklari verimli bir
bicimde kullanmak amaciyla gerekli olan altyapiyr saglamaktadir. Hemen her mahallemizde hizmet binalarimiz
bulunmakta ve etkin olarak hizmet vermektedir.

Hizmet binalarimiz igerisinde; Ana hizmet binamiz, otoparklarimiz ve sosyal ve kultUrel tesislerimiz bulunmaktadir.

ANA HiZMET BiNALARIMIZ

Bina Adi

Adres

Sadabad Hizmet Binasi (Ana Bina)

Merkez Mah. Lalezar Sok. No:l

Yol Bakim Sefligi Binasi

Nurtepe Mah. EyUpsultan Cad.

Kultur ve Sosyal isler Binasi

Merkez Mah. Sadabad Cad. No:l

Zabita Mudurlagu ve Makine ikmal Binasi

Hamidiye Mah. Cilem Sok. No:

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlgu Binasi

Seyrantepe Mah. Cendere Cad. No:108

(o2 ¢ B A~ NGV R B )

Temizlik igleri MUdUrligu ve Garaj Binasi

Merkez Mah. Ayazma Cad.

OTOPARKLARIMIZ

Otopark Adi Adres

1 | Mehmet Akif Otopark Mehmet Akif Ersoy Mah. Etibank Cad. No:82
2 | Meydan 1 Metro Otopark Merkez Mah Yurdagul Sok. No:4

3 | Meydan 2 Kultdr Merkezi Otoparki Merkez Mah. Sadabad Cad. No:l

4 | Meydan 3 Aglk Otopark Merkez Mah. Sadabad Cad. No:l

5 | Celiktepe Otopark Celiktepe Mah. Sairane Sok. No:17

6 | Celiktepe 2 Otopark Celiktepe Mah Buhara Sok.no:3

7 | Telsizler Otopark Telsizler Mah. Benek Sok No:1/B

8 | Ortabayir Otopark Ortabayir Mah. Santral Cad. No:14/A

9 | Talatpasa Otopark Talatpaga Mah. Celebi Cad. No : 51/A
10 | Caglayan Otopark Caglayan Mah. Yildizhan Cad. No: 30

11 | Sadabad (Belediye) Otopark Merkez Mah. Lalezar Sok. No:l

12 | Sultan Selim Otopark Sultan Selim Mah. Sen Kardesler Sok. No:20
13 | Fsm Otopark Bahgekdy Yolu Fatih Ormani Seytandere Mevkii
14 | Seyrantepe Otopark Seyrantepe Mah. Cagdas Sok. No:12/A
15 | Gursel Otopark Gursel Mah. Zeytuni Sok. No:1/A
16 | Yeni Kultur Merkezi Otopark Merkez Mah. Burcu Sok. No:7/2

17 | HUrriyet Otopark Hurriyet Mah. Dr. Cemil Bengu Cad. No:66
18 | 100.Y1l Otoparki Telsizler Mah. Eski Belediye Cad. No:7
19 | Vadi Otopark Merkez Mah. Seckin Sk. No:3/A
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SOSYAL VE KULTUREL TESiSLERIMiZ

Kaltur Merkezleri

Adres

p—

Kagithane Kultur Merkezi

Nikah ve Tiyatro Salonu

Merkez Mah. Sadabad Cad. No:l

Gultepe Kultur Merkezi

Sinema, Tiyatro ve Goésteri
Salonu

Gultepe Mah. Talatpasa Cad. No:163

Sultanselim Kultdr Merkezi

Sinema, Tiyatro, Gosteri Sa-
lonu ve Millet Kiraathanesi

Sultan Selim Mah. Sen Kardesler Sk. No:21

Gursel Kultar Merkezi

Sinema, Tiyatro ve Gosteri
Salonu

Gursel Mah. Eski Besiktag Cad. No:3/1

Seyrantepe Kultir Merkezi

Sinema, Tiyatro ve Gosteri
Salonu

Seyrantepe Mah. Celikay Cad. Camdzu Sk.
No:9

Yeni KUltar Merkezi

Nikah ve Goésteri Salonu

Merkez Mah. Burcu Sk. No:7/2

Lojman ve Dinlenme Tesisleri

Adres

Sile Dinlenme Tesisleri

Dinlenme Tesisleri

Gavus Mah. Usktdar Cad. No:278

Kagithane Belediye
Lojmanlari

Belediye Lojmanlari (Sisli) 20
Adet Bagimsiz Birim

Mesrutiyet Mah. Tugrul Sk. No: 11 Sisli

Spor Merkezleri

Adres

Yahya Kemal Spor
Kompleksi

YUzme Havuzu, Yetigkin
Fitness ve Spor Okullari

Yahya Kemal Mah. Glzeldere Cad.

Hamidiye YUzme Havuzu
ve Spor Kompleksi

YUzme Havuzu, Yetigkin
Fitness ve Spor Okullari

Hamidiye Mah. Hali¢ Cad. No: 7

Sirintepe Spor Salonu

Bayanlara Ozel Spor Merkezi

Sirintepe Mah. Selvi Sk. No: 5

Talatpaga Spor Salonu

Bayanlara Ozel Spor Merkezi

Talatpasa Mahallesi Celebi Cad. No: 51

Hurriyet - Hasan Cevahir

Bayanlara Ozel Spor Merkezi

5 spor Salonu ve Spor Okulu Hurriyet Mah. Dr. Cemil Bengu Cad.
6 | Nurtepe Futbol Sahasi Spor Tesisi Nurtepe Mah. Alapinar Sk. No: 12
7 | Hasbahge Futbol Sahasi | Spor Tesisi Merkez Mah. EyUp Sultan Cad. No:29
8 | Sadabad Futbol Sahasi Spor Tesisi Merkez Mah. imrahor Cad. No:18
9 g/f:g;let i (Rl Spor Tesisi Mehmet Akif Ersoy Mah. Camlik Sk. No: 1
10 SRl Il Spor Tesisi Gursel Mah. Yasarl Cad. No: 1
Sahasi
11 | Seyrantepe Futbol Sahasi | Spor Tesisi Seyrantepe Mah. Civan Sk. No: 6
12 \S(gﬂé(;Kemal Futbol Spor Tesisi Yahya Kemal Mah. Talatpaga Cad. No: 403
13 | Merkez Mahallesi Buz Pisti | Buz Pisti Merkez Mah. Yaren Sk.
14 Merkez e lellios) Tenis Kortu Merkez Mah. Lise Sk.
Tenis Kortu
15 | Akgemsettin Spor Tesisleri | Hali Saha [ Basketbol Hamidiye Mah. Anadolu Cad.
16 | Hamidiye Spor Tesisleri Hali Saha [ Basketbol Hamidiye Mah. Hali¢ Cad. No: 7
17 | Nurtepe Spor Tesisleri Hali Saha [ Basketbol Nurtepe Mah. Alapinar Sk. No: 12
18 | Celiktepe Fitness Salonu | Fitness Salonu Geliktepe Mah. Ismet Inont Cad. Buhara

Sok No:3 Kat:4
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Yasam Beceri Atdlyeleri

Adres

1 (;e:hktepe Yagam Beceri Atélye Siniflari Geliktepe Mah. inéni Cad. Kaptan Sk. No: 1/1
Atolyesi

5 Harmgnt?pe Yagam AtSlye Siniflari Ho.rmcmtepe Mah. Abdi Ipekgi Cad. Hak Sk.
Beceri Atdlyesi No:6

3 Hurriyet Yagam Beceri Atélye Siniflari Hurriyet Mah. Dr. Cemil Bengu Cad. No:47
Atolyesi

4 Meh”?et '?‘k'f Ersoy Yagam Atélye Siniflari Mehmet Akif Ersoy Mah. Etibank Cad. No: 84
Beceri Atolyesi

B OrEObGY"’ Yagam Beceri Atélye Siniflari Ortabayir Mah. Santral Cad. No: 14
Atélyesi

6 §|r_|‘ntep.e Yasam Beceri Atslye Sinfflar §|r|ntgpe Mah. Gumughane Cad. Alemdar
Atolyesi Sk. No: 2

7 TG.'.thO.§G Yagam Beceri Atélye Siniflari Talatpaga Mah. Gulbasak Sk. No: 1
Atolyesi

Sosyal Tesisler Adres

1| Nurtepe Sosyal Tesisi Restaurant Nurtepe Mah. Sinir Sk. No:28/1

2 | Beyaz Kafe Sosyal Tesisi Restaurant Merkez Mah. Ege Sk. No: 5

3 | Hamidiye Sosyal Tesisi Restaurant :(o:l_zm]ldlye Mah. Séyler Cad. Fethi Okyar Parki

: Merkez Mah. Hasbahge Mesire Alani, Eytp
4 | Kir Kahvesi Kafe Sultan Cad. No:31
5 | Sadabad Kafe Kafe M_grlfez Mah. Hosbdhge Cad. Kagithane
Kaltar Merkezi
6 | FSM Tabiat Parki Piknik ve Nikah Alani Fatih Sultan l\.{lehmet"Tobllat GCILIENAL e
Cad. Bahgekdy Yolu Uzeri Sariyer
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Genglik ve Bilim Merkezi

Adres

—_

Caglayan Uzay Evi

Goézlem, Egitim ve Gosteri
Merkezi

Caglayan Mah.Yildizhan Cad. No: 30

Genglik Merkezi Derslikleri,

2 | Hamidiye Genglik Merkezi | Yash Yasam Alanlari ve Hamidiye Mah. Sezer Sk. No: 4
Gosteri Merkezi
3 | Studyonuz Bizden Studyo Merkez Mah. Burcu Sok. No:7/2
Geng Girigimci, Proje Uretim
4 | Geng Vadi Merkezi, Siber Guvenlik ve Merkez Mah. Cendere Cad. No: 10
Oyun Geligtirme Merkezi
Miize - Atdlyeler Adres
1| Sehir MUzesi Muze Merkez Mah. Topatan Cad.No:2
2 | Aclk Hava Muzesi Muze Merkez Mah. lalezar Sok.
. . . . Merkez Mah. Hasbahge Cad. Sadabad
3 | El Yapimi Kagit Atélyesi Geleneksel Kagit Yapimi Camii yani No:35
Kiraathane ve Kiitiphaneler Adres
! Sultanselim Millet Millet Kiraathanesi Sultan Selim Mah Sultan Selim Cad
Kiraathanesi Senkardegler Sok No:20
2 plelulie oLl Millet Kiraathanesi Hamidiye Mah Girne Cad Sezer Sok No:l
Kiraathanesi
Emniyet Evleri Millet q A
3 | Kiraathanesi ve Cocuk MA!"?t Kiraathanesi ve Emniyet Evleri Mah. Seyir Cad.
e . Katuphane
Katuphanesi
4 | Axis Avm Kutuphanesi Kataphane Merkez Mah. Cendere Cad. Axis Avm
B Geng Vadii M|Ilet Millet Kiraathanesi Merkez Mah. Cendere Cad. No: 10
Kiraathanesi
6 Slleg oLl Millet Kiraathanesi Gultepe Mah. Eski Belediye Cad. No: 7

Kiraathanesi
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Bunun yani sira arazi, is makineleri ve hizmet aragclari ile ilgili yapilan fiziki kaynak analizinde araglarin hizmetin
Uretilmesi ve sunumunda yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

Belediye hizmetlerinin etkin olarak yurutiimesinde, gugli bir arag parkinin olmasi énem arz etmektedir. Bu
nedenle, gerek mevcut arag ve is makineleri komple revize edilerek, gerekse yeni arag ve is makineleri alinarak,
Kagithane Belediyesi arag kapasitesi arttiriimistir.

Mevcut bulunan araglar incelendiginde, daha ¢ok is makineleri ve hizmet Ureten Ust ekipmanli araglardan
olustugu; binek oto ve minibUs gibi kiiguk araclarin kiralama yéntemiyle temin edilerek, igletme maliyetlerinin
minimumda tutuldugu géralmektedir. Ozellikle Fen igleri ve Asfalt galigmalari gibi alt yapi, ingaat, bakim- onarim
hizmetlerinin yuarttalmesinde 6énem arz eden kazici- yukleyici is makineleri, asfalt finisheri, asfalt frezesi, asfalt
robotu gibi ara¢ ve makineler ile, sepetli araglar, damperli kamyonlar, su tankeri ve otobuUs gibi hizmet Ureten
araglar makine parkinin tamamina yakinini olusturmaktadir. Ayrica sel, deprem, yangin gibi dogal afetler ile kigin
yogun karla mtcadelede acil midahale amaciyla, son teknoloji motopompilar, jeneratérler, kar kireme ve tuz
serpme araglari, kar rotatifleri de makine parkimizda bulunmaktadir.

OtobUs sayimiz arttirilarak, ilgemizde yasayan vatandaslarimizin cenaze térenleri ile; okullarimizin, diger
resmi kurumlarimizin ve amatér spor kullplerimizin, sosyal, kultarel ve egitim amagl taleplerine cevap verme
kapasitemiz arttirimigtir. Belediyemizin sosyal yardim ve saglik alaninda yuratmekte oldugu hizmetlerde
kullanilmak Uzere, hidrolik sistemli engelli araglari, tam donanimli Gezici saglik araglari, sogutmal cenaze nakil
aracl ve hasta nakil ambulanslari alinarak hizmete sunulmustur.

RESMi ARAG TABLOSU KIiRALIK ARAG TABLOSU

Arag Tipi Adet Arag Tipi Adet

Binek 5| | Binek Arag 40
Otobus 1 Otobus 15
Minibus 7 Minibus 5
Kapali Kasa 3 Kamyonet 7
Ambulans 2 | | Minivan(Kango Tipi) 39
Kamyonet 4 Panelvan 3
Ving 2 | | Ambulans 1
Kamyon 1 Engelli Araci 1
Anons Araci D) Sepetli Ving 1
Vidanjoér 1 Toplam 112
Motosiklet 6

GOp Aracl 4

Doblo 1

Tanker 1

is Makinasi 12

Toplam 62
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Mali Kaynak Analizi
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Teknoloji Altyapisi

GUnumuzde bilgiye erisim yeteneklerinin artmasi ile beraber hizli ve guvenilir teknolojik hizmetler sunulmasi
gereklilik haline gelmistir.

Kagithane Belediyesi olarak teknolojik imkanlardan maksimum derecede faydalanip vatandaslarimizin is
ve islemlerini kolaylikla yapabilmeleri icin bilisim teknolojilerinde surekli iyilestirmeler yapilmakta ve butdn
birimlerimiz arasinda entegre stre¢ bazli kent bilgi sistemi otomasyonu kullaniimaktadir.

Gunun teknolojik imkanlari dahilinde, belediye sinirlari igerisinde yasayan vatandaslara ve bu sinirlar icerisindeki
var olan mekdnsal objelere iliskin gincel durumdaki sdzel ve grafiksel tum verilerin elde edilmesi, islenmesi ve
entegrasyonu ile tum belediye faaliyetlerinin bilgisayar destekli olarak yarttilmesi saglanmaktadir.

BUtunu olusturarak, pargall ve daginik yapiya son vermek, kendi iginde butincul sistem kurmak, bu sistemi
cevresiyle baglamak, bu yolla bilgi yiginina sahip olmak degil, onu kararlar i¢in en hizli, dogru ve etkili bir bigimde
kullanarak Yénetim Bilisim Sistemi (MIS), Cografi Bilgi Sistemi (GIS) ve Elektronik Arsiv Sistemi entegrasyonu
saglanmig ve gelistiriimeye devam edilmektedir. Belediyemizde Sureg Bazli Kent Bilgi Sistemi ile esnek bir altyapi
olusturulmustur. Gelistirilen mobil uygulamalar ile de sahada ¢evrimigi olarak otomasyon sistemi kullaniimaya
baslanmisgtir.

Hizmet binalarimiza konumlandirmis oldugumuz bilgi duvarlari ile bagvuru durumu takibi, imar durumu
sorgulama, kent rehberi, hizll 6deme vb. islemler dokunmatik olarak vatandaslarimiza sunulmaktadir.

Hizmet birimlerimiz arasinda fiber kablolama ile butdnlesik hizl bir altyapi kurulmustur. Yapisal kablolama ve ug
birimlerin gelistiriimesi strdtrtdlmektedir.

Kagithane Belediyesi Dijital Arsiv Uygulamasi, 10S ve Android igletim sistemli cihazlara uygun olarak hazirlanip
vatandaglarimizin hizmetine sunulmustur.

Kentliiletigim Servisimiz, belediyemize gelen vatandaslarin yapacaklariig ve islemlerileilgiliyapilacak ilk maracaat
servisi haline gelmistir. MUkelleflerin yapilacak islemlerle ilgili tim én hazirliklar bu serviste tamamlanarak ilgili
birimlere yénlendirilmektedirler.

Haberlesme (Gagr) Merkezimizde vatandaglarla yapilan tam gérismeler, hizmet kalite standartlar ve iletigim
guvenligi nedeniyle kayit altina alinmakta, her islemn mutlaka sonuglandiriimakta, stregler ve sonuglar hakkinda
ilgili vatandas bilgilendiriimektedir.

Belediyemizin kalite politikasi gergevesinde sosyal belediyecilik ilkesiyle, vatandasin beklenti ve memnuniyetini

en Ust duzeyde tutmak, vatandas ile belediye arasinda kdpru olusturarak burokratik engelleri en aza indirmek,
vatandasgin igslemlerini en hizli bir sekilde yurttiimesi igin azami derecede gayret gosterilmektedir.

TEKNOLOJIK ALTYAPI ENVANTERi TABLOSU

Server 29
PC+ Laptop 846
Switch 56
Yazicl 283
LCD Monitér 633
Tarayici 92
Modem 4
UPS 25
Barkod Okuyucu 6
Harici Teyp Unitesi 2
Mobil Pos Cihazi 3
Dijital Pano 70
Tablet 18
Storwize Disk Sistem 4
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4.8. PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Tespitler

(Etkenler [ sorunlar)

Merkezi idarenin kentsel
dénlasum politikalarina
destek vermesi

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Riskli yapi stogunun
azaltiimasi

Tehditler

Mulkiyet sahiplerinin
anlagamamasi

Ne Yapilmah?

Riskli yapi déntsumleri igin vatandaslarin
uzlagabilmeleri igin yetkili bir mercii
olusturulmasi ve ¢6zim &nerileri gelistiriimesi

BUyUksehir belediyesi'nin,
yatirim programinin ilge
intiyaclari ile uyumsuziugu

Yatirim programlarinda
fayda maliyet analizlerine
daha gok dnem verilmesi

Onceliklerin gatigmasi
durumunda

yatirm planlarinin
uygulanamamasi.

Uzlagsmaci igbirliklerinin gelistiriimesi

ilgedeki kamu kurumlari ile
koordinasyon saglanmasi

Hizmet gesitliliginin
artmasi

isbirligi alanlar digindaki
taleplerin artmasi

Oncelik siralamasina gére igbirligi yapilacak
kurumlarin sayisinin artmasi ve igbirligi
Gergevesinin dogru gizilmesi

iige vatandasglarimizin
istihdam konulari

Geng ve gocuklarin
nitelikli mesleki egitim
faaliyetlerimize katiliminin
artmasi

Gelir oranlarimizin
dusuaklagu

istihdam olanaklarinin arttirimasina yénelik
isbirliklerinin gelistirilmesi

Genel ekonomik
gostergelerdeki
dalgalanmalar

Tasarruf genelgesiile
birlikte harcamalarin
onceliklendirilerek
yapilmasi

Vergi ve harg
6demelerinin azalmasi

Girisimcilik egitimlerinin verilmesi ve
calismalarin énceliklendirilerek hayata
gegcirilmesi

Alacaklarin denetimlerinin
etkin yapilamamasi

Yatinm programinin
uygulanamamasi

Farkli ydntemler ile etkin kontrol denetimimizin
saglanmasi ve tahsilatin kisa vadede
6demesinin saglanmasi

Riskli yapilarin tahliye
edilmesi

Kent Yapi Stogunun
Yenilenmesi

Riskli yapida oturan
kiracilarin tahliyeyi geg
yapmasi veya tahliye
etmemesi

6306 Sayil kanun kapsaminda kiracilara verilen
tahliye destegdinin surekliliginin saglanmasi

Metruk bina yikimlarinda
mulkiyet sorunlari nedeniyle
sUrecin uzamasi

Afet durumlarinda can
kaybi riskinin artmasi

Metruk bina sahiplerine yonelik gelecege dénuk
hak sahipliginin devamiigin Cevre Sehircilik
Bakanligi koordinasyonunda Belediyelerin

ve ilgili Meslek érgutlerinin katilimiyla ¢ozam
onerilerinin hazirlanmasi

Riskli yapilarin tahliye
edilmesi

Planli kentlegmenin
saglanmasi

Hak sahiplerin yasadigi
binalarin riskli olmadiklari
hakkindaki kanaatleri

Yapilarin ekonomik émurleri ve 6306

sayill kanun kapsaminda déndsimun ilge
sinirlarinda oturan her bir ferde egitim yoluyla
bilgilendiriimesi

Okullarda verilen afetlere
hazirlik ve gevre bilinci
farkindalik egitimlerinin
surdurulebilir olmasi

iige afet ve gevre bilinci
konusunda kapasitesinin
arttinlmasi

Olasi afet durumlarinda
koordinasyon eksikligi

Milli Egitimn MUdurltklerinin okullarda istihdam
ettigi 6gretmenlerin en az 5 tanesi bu egitimleri
verebilecek seviyeye getiriimesi. Bu konuda
gérevlendirmelerin yapilmasi

Kagak yapilagma ile
mucadelede ve 26000°in
Uzerindeki binanin periyodik
kontrolinde, mevcut

iice Belediyesi imar ve
Sehircilik Madurlugu, Zabita
MUudurlugu, Bakanlik, iBB
personelinin koordinasyonu

Olasi risklerle ilgili paydasg
kurumlarin igbirliginin
guclenmesi

Afet durumlarinda can
kaybi riskinin artmasi

Kagak yapilagmanin tlkemiz igin nedenli
buyUk bir problem oldugu ve uzun vadede
deprem/ kentsel dénusim konusunda can
kayiplarina sebebiyet veren en dnemli faktor
oldugu, yerel ve ulusal basin yayin organlart ile
vatandaglarimizin bilgilendirilmesi
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Tespitler

(Etkenler [ Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Ne Yapilmali?

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Kent bilgi sistemlerinin
yayginlastirnimasi

Firsatlar

islem sureleri ve ig
yukunun azalmasi

Tehditler

internet hizmetlerindeki
aksamalarin hizmetlerde
olusturdugu aksamalar

Belediye hizmetlerinin kullanici dostu, kolay
uygulanabilir ve anlasilabilir bir web ortamina
tasinmasi

Belediye hizmetlerine
e-devlet Gzerinden
ulasilabilmesi

e:Belediye hizmetlerindeki
kullanici sayisinin artmasi
ve ig verimliligi

internet hizmetlerindeki
aksamalarin hizmetlerde
olusturdugu aksamalar

Belediye hizmetlerinin vatandasin en kolay
ulasabildigi e-devlet platformuna taginmasi

Kurumlararasi izlenebilen
ilce altyapi bilisim aginin
eksikligi

Tekrarlanan ig ydkdnun
azaltiimasi

Tam kurumlarin

is ihtiyaglarini
karsilayabilmek Uzere
yapilan ayrintili analizler

nedeniyle entegrasyonun

zaman almasi

iigemize yatirnm saglayan tam kurumlarin
izleyebilecegi altyapr aginin olugturuimasi

Personel igslemlerinin
yonetildigi dijital platformun
(flexcity v.b.) etkin
kullanilamamasi

is yapma yéntemlerinin
sorgulanmasi

ve problemlerin
tanimlanmasi sirasinda
elde edilen bilgi birikimi

is yukanun artmasi ile is
verimsizligi

Kullanilan dijital platformda burokratik
islemlerin en aza indiriimesi, is yukinun
hafifletiimesi, MERNIS, HITAP, YOK, SGK, v.b.
sistemler ile entegrasyonun saglanmasi

Afet sonrasi iletigim
altyapisinin sarekliliginin
saglanmasi

Problemlerin ¢ézimu igin
paydaslar arasindaki

isbirliginin guglendiriimesi

Arama kurtarma
calismalarinda
koordinasyon zorlugu

iigemize analog iletisim rolesinin kurulmasi

Vergiye tabi Rayi¢
Bedellerinin dustk olmasi
dolayisiyla tahakkuk
oranlarindaki dusukluk

Ekonomik dalgalanmanin
neden oldugu ek kaynak
olusturma ihtiyacinin
netlesmesi

Vergi gelirlerinin
toplam gelir igerisindeki
payindaki dasukltk

ilceler arasindaki vergi rakamlarinin tavan ve
taban fiyatlarinin merkezi otorite tarafindan
belirlenmesi ve ilgili kanunlarda gerekli
duzenlemelerin saglanmasi

imar mevzuat birliginin
saglanmasi

Yapilan mevzuat
degisiklikleri ve farkli
ilce belediyelerinin olasi
muhtemel farkl yasal
uygulamalari

Bakanlik tarafindan belirli ddnemlerde gerekli
egitimlerin ve denetimlerin saglanmasi

i¢ Kontrol Sistemi
uygulamalarinin Stratejik
Plan-Performans
Programi uygulamalari
gibi net anlagiimamasi ve
yayginlastirlamamasi

ICKS Uygulamalari
paylasimi ile ilgili
kurumlar arasindaki
etkilesimin artmasi

ICKS Uygulamalarinin
farkl anlayiglarda
gerceklestiriimesi ve
etkinlestirilememesi

Yerel Yonetimler Genel Mudurlagu
koordinasyonunda belediye temsilcilerinden
olusan bir galisma grubu ile bu konunun

ele alinarak, farkh siniflardaki Belediyelerin
intiyaclarina gére sureg akiglari ve bu akiglarda
gorev alanlara iligkin gérev tanimlarinin

ve risk siniflandirmalarinin standart olarak
hazirlanmasi ve bdylece ayni alanda ydratilen
calismalarda is verimliligi saglanmasi

isyerleri ve hanelerden
toplanan geri
doénusturulebilir atiklarin
vatandasin ilgisizligi
nedeniyle verimli
toplanamamasi

Geri dontsum ile ilgili
paydas igbirlikleri

ile kurumsal gelisim
projelerinin yapiimasi
ve Belediye hizmetinin
goérundr kiinmasi

Kati atiklardan geri
dénidsum oranindaki
azalig

Geri donUsturulebilir atiklarin ayri biriktiriimesi
konusunda tesvik artirici 6dul sisteminin
geligtiriimesi

iklim degisikliklerinden dolayi _

yagis miktarindaki degisiklik

Dulzensiz ve asir
yagslarin ilgemize
olumsuz etkileri

IRAP eylem planlari dogrultusunda altyapi
calismalarini guglendiriimesi

Restorasyon
caligmalarindaki mevzuat
kaynakl gecikmeler

Maliyetin artmasi ve
uygulama yapacak
firmalarin azalmasi

Tarihi restorasyon iglemlerinin hizlandiriimasi
amaciyla 2863 sayill kanun kapsaminda
cikarilan yénetmelikte gerekli dizenlemelerin
yapiimasi

Yogun trafigin hava
kirliligine etkisi

Ulasim yatirimlarinin
onceliklendiriimesi

Vatandagin yagam
kalitesini olumsuz
etkilemesi

Trafik yogunlugunu azaltmak igin IBB ile
gérugmeler yapmak
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4.9. GZFT Analizi

ic Cevre Dis Gevre

Giicli Yonler | BUslu Yonlerin | Gelistirilmesi Ongériilen Firsatlar | FFsatiarin On- Tehditler Ongérilen
¢ ongorilen Etkisi | Gereken Yénler Eylemler gorulen Etkisi Eylemler
Kent paydasla-
Kalite Belgelen- Hizmet tesisleri alt | ilgenin Geng girigim- | Hizh S CIUI= W07 e/l
5 o . ; A Ao cilerin des- dan ve dig gécten | gelistirilerek
dirmelerinin ve ’ + i | Hizmet tesisle- | yapisinin iyilestiril- | geng ve e o
Hizmet kalitesinin | . n : - - .| teklenecegi kaynaklanan yerle-| politikalarin
kurum rindeki alt yapi | mesi ve yararlani- | dinamik bir n S Pt . .

N - artiriimasi g A u programlarin/ | sim, saglik, istih- belirlenmesi ve
sureglerinin eksiklikleri cl memnuniyetinin | nGfusa sa- ~ ! . AT
N - ortamlarin ge- | dam ve guvenlik merkezi birim

guncel olmasi artirnimasi hip olmasi | ... " .
ligtirilmesi problemleri lerle paylasil-
masi
Turkiye Afet MUda-
hale Plani (TAMP)
kapsaminda olug-
turulan Afet Grup-
larinda bulunan Afet mUdaha-
. . Spor Spor hizmetlerinin | Afet farkin- gerevl pererele (e gruplqunln
Belediyemizin A " A ; = rin bir kismininilge | saglam konut-
i o " hizmetlerinde iyilestiriimesine daliginin S :
guclu bir mali Planliyatirrmlarn | .. = e DT (AT} g Afet farkindali- | sinirlari igerisinde | larda ikamet
" A " egitimli personel | yénelik nitekli egit- | toplum a = " s :
yaplya sahip gergektiriimesi . . ginin artinimasi | ve saglam binalar- | edebilmelerine
sayisinin menlerin kuruma | genelinde (Tl et
olmasi da oturmamasinin, | yénelik ¢ézim
arttinimasi kazandirilmasi artmasi - -
olasi bir Istanbul onerilerinin
depremi igin, gelistiriimesi
planlarin uygula-
nabilirligi konusun-
da yapisal bir risk
olusturmasi
' ilcemizde
Belediyemizin llgedeki alt yapi ca- foollYet gobste-
; ’ " _ | lsmalarinda birden| ren tim kamu
lligemizdeki IRAP kapsamin
% . ; cok dig kurumun kurumlarinin
tam parsellerin Sosyal destek s _ daki eylemlerle - - ~ iy
. osyal destek yar - |faaliyet goster koordinas
grafik-sayisal yardimlarinin h uyumlu faali ;
s . - dimlarinin Meclis | IRAP Eylem " mesi ve kurumlar | yonunun
verilerinin Planli sehirlesme | ekonomik kosul- K 3 yetleri gergek- - N
P . iy arariyla guncel- | Plani A arasi koordinasyon | saglanarak
bilgisayar lara gére gin ; lestirerek afete ety AU e
=i lenmesi 5 - eksikligi nedeniile |butincul planh
ortaminda cellenme ihtiyaci hazir ilgenin »
. yapilan ¢aligma- | bir yaklagimla
guncel olmasi olusumuna katki o S
= larin strekli tekrar- | uygulamalarin
saglamasi | AL
anmasi gergeklestiril
mesi
Stratejik Planin Riskli yapilarla ilgili
etkin izlenmesi Cendere - yapilan mevzuat
Vatandagimiza amaciyla yazihm | Vadisinin | ..~ A degisiklikleri ve Bakanlik tara-
Kurumsal . > T ji sirketlerinin L : o
tek noktadan Vatandaga hizli . | temini ve birim Bilisim Va- farkli ilge belediye- | findan belirli
3 . sonuglarin etkin e Ry P o || rek artmasiyla s - .
hizmet vermek | ve etkin hizmet - fef yéneticilerinin go6- | disi olarak - Yo lerinin olasi muh dénemlerde
7 : izlenmesinin A ; gelir ve istihdam Sy
Uzere kentli sunulmasi - revlendirilmeleriyle | planlara & (P temel farkl yasal | gerekli egitim-
N . saglanmasi " A, 2|k R potansiyelinin . . g’ .
servisi sistemi Stratejik Yonetim” | islenmig uygulamalar; lerin veriimesi
= olugsmasi o
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artirnimasi saglanamamasi
Stratejik iigemizin 2 . .
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Yénetim Goérev bazl yetkin- | uluslara-
" A ; o arama kurtarma
Belediyemizin anlayistyla lik analizi yapila-  |rasi (E-80 | - - - L .
; ; s ligenin gelisim | ekiplerinin olasi bir | ; q
sosyal Sosyal destek faaliyetlerin rak, konuyla ilgili ve D-100) e llgemize analog
T . ot n A T e potansiyelini afet sonrasinda =R o
belediyecilik hizmetlerinin adil | gergeklestiril- yetkinlik ihtiyacina | karayolu " ] . | iletigsim rolesinin
T ; = ; destekliyen ula-| analog telsiz rolesi
uygulamalarinin | sunulmasi mesi, izlenmesi | gbre yetkin per- arasinda = kurulmasi
A = - : " sim kolayhgi olmayisi dolayisiyla
geligmis olmasi ve degerlendiril- | sonelin kuruma bir aks ko- Mo
) - iletigsim kurama-
mesinde yetkin | kazandirimasi numunda e
personel eksigi olmasi
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ic Cevre Dig Gevre
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yoénelik etkin tani-
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Personel ve layacak saha
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o el ilgili vatandag- - . rayiglerin | Vergi gelirlerinin| _ _
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Tamamlanmasi | artmasi - - melerin gergek- o
bilgilendirileme- lestiri ot . | kidénemde

2 estirilmesi, is yeri .
mesi A guncellen-
aglimadan 6énce A

ilgemizde Spor
Merkezleri ve
Spor Alanlarinin
Yeterli Seviyede
Olmasi

Vatandaglarin
sportif faaliyetlere
kolay erigimi

Zabita Hizmetle-
rinin sunumunda,
malzeme, per-
sonel ve tekno-
loji altyapisina
yonelik eksiklikler
nedeniyle yasa-
nan aksakliklar

Zabita hizmetle-

rinin sunulmasin-
daki aksakliklarin
analiz edilmesi ve

iyilestirmelerin ger-|

ceklestirilmesi

Ana hizmet
binamizin genig
bir yesil alan
icerisinde
bulunmasi ve
ulagimin kolay
olmasi

Vatandaglarimizin
hizmetlerimize
kolay
ulasabilmesi.

iige sinirlari dahi-
lindeki yapi stoku
2004 yil yénet-
melik standardi
kapsaminda
yapiimadigindan
(iskansiz) ilgili
isyeriagcma ve
calisma yonet-
meligine gére
ruhsatlandiri-
lamamasi, bu
nedenle bélgede
riskli yapi stoku
yukselmesi

Yaslanmis yapl
stokunun yenilen-
mesi, isyeri agma
ve ¢aligma yénet-
meligine uygun
hale getirilebilmesi
agisindan gerekli
olan kentsel dénu-
sum ¢alismalarinin
hizlandiriimasi
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4.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler [ Sorun Alanlari

ihtiyaclar [ Gelisim Alanlari

Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendiriimesi

* izleme ve Degerlendirme surecinin
teknoloji destekli izlienmesinin
saglanmasi

* Gostergelerle ilgili verileri elde etme
zorlugu

* Kurumsal sonuglar zamaninda izleyebilmeye yénelik teknoloji
destekli ¢6zUmun gelistiriimesi

* Gosterge kutuphanesinin olusturulmasi ve yillara sari karsilag-
tinimal kullanilabilmesi

Mevzuat Analizi

* Riskli yapida oturan kiracilarin tahliyeyi
ge¢ yapmasi veya tahliye etmemesi

* Tahliye destegi sadece kiracilara
6denmesi ile mal sahiplerinin mulku
bosaltmasinin zaman almasi

* DONUsUM projelerinde muteahhitin
teklifinin dezavantajl oldugunu dtstinen
hak sahiplerinin anlagsmazligin ¢ézamu
icin bagvuracagd! bir merciinin bulun-
mamasi

* Gecikmis alacaklarla ilgili 6deme emir
tebligatinin elden ve/veya posta yoluyla
yapiimasinin gecikmelere neden olarak
gelir kaybina yol agmasi

* Emlak vergilerinin tahakkukuna esas
olan 1319 sayill kanunda belirlenen, so-
kak rayi¢ degerlerinin ginimuz kosulla-
rinda guncellenme ihtiyaci

* 6306 Sayill kanun kapsaminda kiracilara verilen tahliye deste-
ginin mevcut piyasa kosullarina getirilmesi

* Tahliye desteginin oturdugunu belgeleyen hak sahibine de
yapilmasina yénelik mevzuatta dizenlemelerin yapiimasi

* Hak sahipleri ve muteaahit arasinda anlasma saglanmadigi
takdirde ihale yoluyla satis islemleri yapiimaktadir. Anlasma
saglanmayan durumlarda hak sahibinin bagvurabilecedi bir
degerlendirme komisyonunun olusturulmasi

* 6183 sayil kanun kapsaminda yapilan tebligat yénteminin e:
tebligata dénusttrdlmesi

*1319 sayill kanunda emlak vergilerinin tahakkukuna esas olan
sokak rayi¢ degerlerinin giincellenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

*IRAP, TAMP gibi eylem planlarina tam uyum saglanarak ilge
afet direncinin arttirlmasinin saglanmasi

*Kentsel donUusim tesvik calismalarinin gelistirilmesi

*Riskli yapi stogunun kentsel yerlesim yapi stogu icerisindeki
payinin azaltilmasi

*Sifir atik konusunda tam uyum saglanmasi

*Dezavantajli gruplar ve gencler énceliginde girisimciligin des-
teklenmesi ve tegvik edilmesi

*Kisi basi yesil alan miktari arttirilacak ve saglikl bireylerin geli-
simi icin spor merkezlerimizde saglik taramalarinin yapilmasi

Paydas Analizi

* Kentsel dénusimde ¢6zUm onerisi,
yénlendirme/arabuluculuk ihtiyaci

* Yesil alan yetersizligi

* Trafik yogunlugu

* Otopark yetersizligi

* Kentsel donUsum tesvik galismalarinin gelistiriimesi

* Yesil alanin arttinimasina yoénelik yatirm projelerinin gelistiril-
mesi ve uygulanmasi

* Trafik yogunlugunu azaltacak isaretleme ve/veya tek yén uy-
gulamalarinin tamamlanmasi ve takip edilmesi

* Otopark ihtiyaci bulunan mahallelerde mikro élgekli akilli oto-
park ¢ézumlerinin gelistiriimesi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

* Calisanlarin sinif ve gérev tanimlarin-
da olugsan duzensizlik
* Yetkin personel yetersizligi

* Yetkinlik analizinin tamamlanarak duzensizliklerin ortadan
kaldiriimasi

* Cesitli teknik bélimlerde ¢aligabilecek yetkin personel temini
yapiimasi
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Durum Analizi

Tespitler [ Sorun Alanlari

ihtiyaclar [ Gelisim Alanlari

Asamalari

Kurum KultarG Analizi

* Kurum igi ast-Ust iletigiminin gug-
[aga

* Kurum igi iletisimde motivasyon
etkinliklerinin yetersizligi

* Takdir 6dullendirme sistemlerinin
eksikligi

* Kurum igi ast-ust iletigsiminin gelistiriimesi

* Kurum ici iletisimi destekleyen motavaston artirici et-
kinliklerin gelistiriimesi

* Takdir 6dullendirme sistemlerinin gelistiriimesi ve farkl
kurumsal kademeler yayginlasgtiriimasi

Fiziki Kaynak Analizi

* Hizmet tesislerinin altyapilarda
iyilestirme gerektiren alanlar

* Cok sayida hizmet binasinin ol-
masi nedeniyle enerji giderlerinin
yUksek olmasi

* Hizmet tesislerinin altyapilarinin iyilestiriimesine yénelik
bakim/onarim uygulamalarinin gergeklestiriimesi

* Hizmet binalarinda pilot yenilenebilir enerji gézamleri-
nin projelendiriimesi ve uygulanmasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

* Bazi ig birimlerinin hizmet ihtiyag-
larina yénelik yazihmlarin eksikligi

* e-devlet Uzerinden sunulan
e:Belediyecilik hizmetlerinin sinirh
olmasi

* Yazilimlarin bilgi eksigi nedeniyle
etkin kullanilamamasi

* Afet sonrasi iletisim altyapisinin
guclendiriimesi

* [ intiyaglarina yénelik yaziimlarin temin edilmesi

* e-devlet uygulamalari ile e:Belediyecilik hizmetlerinin
entegrasyonuna yénelik analiz ve igbirliklerinin gelistiril-
mesi

* Kullanici ihtiyaglart dogrultusunda uygulamali egitim
oturumlarinin tasarlanmasi ve dénemsel olarak gergek-
lestirilmesi

* lgemize analog iletigim rolesinin kurulmasi

Mali Kaynak Analizi

* Kamu Tasarruf Genelgesi dogrul-
tusunda kaynak kisitlar

* Giderlerdeki artigi karsilayacak
élcude vergi gelirlerine esas rayig-
lerde artis olmamasi

* Kamu Tasarruf Genelgesi dogrultusunda butge kay-
naklarinin énceliklendirilerek yatirim butgesinin olustu-
rulmasi

* Yeni gelir alanlarinin arastirilmasi ve devreye alinmasi
| devreye alinmasi igin mevzuat diizenleme dnerilerinin
olusturulmasi

* 1319 sayil kanunda emlak vergilerinin tahakkukuna
esas olan sokak rayi¢ degerlerinin glincellenmesi

PESTLE Analizi

* Merkezi idarenin kentsel déntigtim
politikalarina destek vermesi

* Riskli yapilarin tahliye edilmesi

* Genel ekonomik géstergelerdeki
dalgalanmalar

* Yogun trafigin hava kirliligine etkisi

* Riskli yapi dénustumleri icin vatandaslarin uzlagabilme-
leri icin yetkili bir mercii olusturulmasi ve ¢6zim énerileri
gelistiriimesi

* Yapilarin ekonomik émurleri ve 6306 sayill kanun kap-
saminda déntstimun ilge sinirlarinda oturan her bir fer-
din egitim yoluyla bilgilendirilmesi

* Tasarruf genelgesi ile birlikte harcamalarin énceliklen-
dirilerek yapiimasi

* Ulagim yatinmlarinin énceliklendiriimesine yonelik iBB,
Ulasim ve Cevre Sehircilik Bakanliklariyla igbirliginin ge-
listirilmesi
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5.1-Misyon

“Katilimci bir yonetim anlayisi ile Kagithane halkina seffaf ve adil hizmet sunmaktir”

Belediyeler, ilge ve ilge halkinin ortak nitelikteki medeni ihtiyacglarini kargilayabilmek amaciyla kurulmus kamu
tuzel kigilikleridir. Belediyeler, sehirlerin planlanmasindan imara uygun yapilasmasinin saglanmasing; su, kanal,
yol gibi alt yapi hizmetlerinden, park, otopark, oyun parki, spor alanlari ve tesisleri gibi toplumsal yagam igin
zorunlu olan donati alanlaring; halkin saghd igin igyeri denetimlerinden, toplumsal nizam igin gerekli énlemleri
almaya; beldenin temizliginin saglanmasindan, gevrenin korunmasing; ihtiyag sahiplerine sosyal yardimlarda
bulunmaktan, kdlturel faaliyetlerin organize edilmesine kadar ¢ok degdisik alanlarda hizmet vermekle yakamltdar.
Bu gérevlerinin yani sira 5393 sayili Belediye Kanunu ile yeni gérev ve yetkiler de belediyelere verilmigtir. Acil
yardim, kurtarma, ambulans, sehir i¢i trafik, turizm, tanitim, okul éncesi egitim, devlete ait okullarin bakim, onarim
ve arag gereg ihtiyaclarinin karsilanmasi, saglik tesisleri, kulttrel ve tabiat varliklarinin korunmasi gibi hizmetlerin
yani sira “ekonomi ve ticaretin geligtiriimesi” gibi ekonomik kalkinma ile ilgili gérev ve yetkiler de verilmistir.

Belediyelerin gérev ve yetkilerine bakildiginda, aslinda bir insanin dogumundan élimune kadar gegen sureiginde
ve her agamada belediyelere sorumluluk yUklendigi gértlmektedir. Dolayisiyla belediyeler kentlerin gelisimi ve
kentte yasayanlarin ortak intiyaclarinin karsilanmasi hususunda stratejik 6neme sahip kurumlardir.

Belediyemizin varlik sebebi yani misyonu da, Kagithane halki ading, onlardan aldigi yetki ile iigenin ve ilge halkinin
intiyaglarini belirlemek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin galigmak; bu galismalar ile de kentin yasam kalitesini
artirmaktir. Bu da katilimcei bir yénetim anlayigi ile Kagithane halkina seffaf ve adil hizmet sunmak ile gergeklesir.
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5.2-Vizyon

“Goénul belediyeciligi anlayigini, yeni nesil belediyecilik hizmetleri ile gelistirerek
Istanbul’un kalbi olmak”

Vizyon, bir kurum igin realist, gtvenli, gekici bir gelecektir. insan gruplari tarafindan benimsenen bir idealdir, bir
umittir. Daha agik bir ifade ile Vizyon; kurulusun “Ne olmak istiyoruz” sorusuna verecegdi cevaptir.

Belediyelerin kente ve kent halkina etkin, verimli ve kaliteli hizmet sunabilmesi i¢in dogru planlama, etkin kaynak
yénetimi gerekli oilmakla beraber, bunlarin temelini vatandas odakli yénetim anlayisi olugturmaktadir.

Kurulugs amaci toplumun ortak ihtiyaglarini karsilamak olan ve toplumdan aldidi yetki ile ve yine toplumun
kaynaklarini kullanarak hizmet tGreten kamu yoénetimi, uzun suredir surekli elestiriimektedir. Kaynaklarin israf
edildigi, halkin gérus ve degerlendirmelerine yer verilmedigi, kirtasiyecilikle ézdeslesen burokratik anlayigla
hareket edildigi, formalitelere bagh kalmak ugruna sorun ¢ézme anlayisinin feda edildigi ve benzeri birgok elestiri
yapiimaktadir. Uzun yillar devletten bekleyen, devlet karsisinda kendisini hesap verme konumunda géren birey
ve toplum, demokrasi kultiranun ve ézgurluklerinin geligmesi ile etkilenen olmaktan ¢ikarak etkileyen olma
asamasina girmigtir. Artik, kamu yénetiminin kendisine hizmet amaciyla kuruldugu ve dolayisiyla asil patronun
kendisi oldugu bilincine ulagan toplum, kendisine sunulanla yetinmemektedir.

Kamu ydénetimine ydénelik elestirilerdeki artig, kamu ydnetiminin yerelde érgutlenmesi olan belediyeleri de
kapsamaktadir. Halka daha yakin olduklari igin belediyelerin icraatlari daha genig bir kitle tarafindan ve daha
yakindan takip edilmekte; bu da elestirilere zemin hazirlamaktadir.

Belediyeler belde ve belde halkina hizmet igin kurulmus kamu tazel kigilikleri olduklari igin beldeye ve belde
halkina yénelik hizmetler sunmaktadirlar. Dolayisiyla, belediyeler igin kalite, belde ve belde halkina sunulacak
hizmetlerin istenilen &zelliklere sahip olmasidir.

Bir belediye hizmetinin hizmete bagl 6zellikleri tamamen tagimasi, etkin, verimli ve zamaninda Uretilmesi de
yeterli degildir. Bu hizmetin ayni zamanda vatandasi memnun ederek onlarin kalbine dokunacak bigimde
sunulmasi da énem arz etmektedir.

Vatandagin belediye hizmetlerinden beklentisi her gegen gun nitelik ve nicelik yéninden artmaktadir. Artik
sadece daha fazla hizmet degil, daha kaliteli hizmet talep edilmektedir.

Kagithane belediyesi, vatandasin belediyeden bekledigi hizmetleri génul belediyeciligi anlayisi ile yeni nesil
belediyecilik hizmetlerini gelistirecek bigimde gergeklestirmeyi kendisine vizyon olarak belirlemigtir.

KAGITHANE BELEDIYESI / STRATEJIK PLAN / 2025 - 2029




5.3-Temel Degerler

Katihmct:

Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumlarina kiyasla
belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlar etkileme cabalari sergilemektedir. Bu
agidan belediyeler demokratik kulttrin gelisimine katki sagladiklari gibi; ayni zamanda vatandaslarin sikayet ve
talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyelerimizin katiimci bir yénetim sergileyerek; basta “Kent Konseyleri” olmak Uzere katilimi saglayici
mekanizmalari gelistirerek vatandasin, Sivil Toplum Kuruluglarinin, Meslek Odalarinin karar ve uygulamalarina
katihmini saglamalari gerekmektedir.

Ayni sekilde belediye ¢alisanlarinin da Kagithane ve Kagithanelilere daha kaliteli hizmet sunabilmek igin belediye
yénetimine katiimlarini artirict yaklagim sergilenecektir.

Adil:

“Adalet mulkin temelidir” ifadesinde yer alan mulk kelimesi iktidar anlamina gelmektedir. Adalete dayanmayan
iktidarlar temelsiz yapilardir. Belediyelerimiz karar ve uygulamalarinin adalete dayanmasi, hizmette adil
olunmasi temel ilkelerimizdendir. Adalet, idarenin butiin eylem ve islemlerinde temel almasi gereken en ylce
degerdir. Adil hizmet, hizmetin éncelik sirasina goére verilmesini gerektirir. Adil yénetim de haklinin hakkini teslimi
gerektirir. Belediyelerimiz in karar ve uygulamalarinda temel yaklasim, intiyaglar ve éncelikler dikkate alinarak
kamu kaynaklarinin kullanimi ve hizmetin sunulmasidir.

seffaf:

Gizlilik, kamu yénetimindeki yolsuzlugun, verimsizligin, kayirmaciligin, politik ayrimciigin en énemli sebepleri
arasindadir. Bu olumsuziuklar da, kamu ydénetiminin kendisinden beklenen fonksiyonlari yerine getirmesini
engellemekte, toplumsal kaynaklari verimsiz kullanimla harcamakta ve halkin kamu kurumlarina olan gavenini
zedelemektedir. Seffafigin temeli ilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erigebilmesinin saglanmasidir.
Belediyemiz bunu bir ilke olarak kabul etmektedir.

Cagdas:
Belediyemiz kente ve kentliye hizmet sunarken, gagin teknolojisinden, bilgisinden ve yéntemlerinden yararlanmayi
ilke olarak benimsemektedir.

Tarihi ve Dogal Mirasa Sahip Gikmak:
Tarihi ve dogal miras, bir toplumun hafizasini ve dederlerini olugturmaktadir. Bu mirasa sahip ¢ikmak, onu koruma
kullanma dengesi igerisinde yagatmak belediyemizin temel ilkelerindendir.

Sosyal Belediyecilik:
Sosyal belediyecilik, sosyal gugsuzlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin gelistiriimesi suretiyle sosyal
adaletin tesisine ¢calismayi gerektirir. Bu sebeple, sosyal belediyecilik de temel ilkelerimizdendir.

Halkin Degerlerine Saygili:

Belediyeler, tim kamu kurumlari gibi, topluma hizmet amaciyla kurulmustur. Bu gérevin yerine getirilmesinde
toplumun deger yargilarina saygil olmak, kurumlarin éncelikli sorumluluklarindandir. Belediyemiz, belde halkinin
deger yargilarina saygiyl temel ilke olarak kabul eder. Cunkt toplumun degerlerine saygl géstermek, toplumun
hassasiyetine uygun hizmet sunmak demektir. Toplumu rencide eden, topluma saygi géstermeyen bir yaklagim
belediyemizce kabul edilemez.

Vatandag Odakli:

Kagithane Belediye Ydénetimi olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandasg odakli hizmettir. CUnkG kamu
kurumlari ve belediye, vatandaga hizmet etmek icin vardir. Belediyelerin vatandas odakli oimasi demek, belediye
hizmetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve sunumun da halkin beklenti ve taleplerinin dikkate alinmasi demektir.

Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanimi:

Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk géstergesidir. Daha agik bir ifade ile, yapilan hizmetin amaca
ne kadar hizmet ettiginin gbéstergesidir. Verimlilik, genel olarak Gretim miktarinin, o Gretim miktarini Gretmek
icin kullanilan aretim etmenlerine oranidir. Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en énemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu sebeple, Kagithane’ ye nitelik ve nicelik yénunden daha fazla hizmet sunabilmekicin
belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi temel ilkelerimizdendir.
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Hizmette Kalite ve Sureklilik:

Belediyemiz igin kalite; belde ve belde halkina yénelik hizmetlerin, kendilerinden beklenen ézellikleri tagimasidir.
Hizmetlerin, etkin, verimli bigimde ve zamaninda kargilanmasi, bu hizmetlerin gerekli niteliksel sartlara haiz
olmasi ve sunumunda da vatandas beklentilerini kargilamasi ve butdn bunlarin da sureklilik arz etmesi temel
ilkelerimizden dir.

Yenilikgi:

Geligen ve degisen dunyamizda insanlarimizin ve sehirlerimizin intiyaglar hizla degismekte ve gesitlenmektedir.
Belediyemizin kendisinden beklenen misyonu yerine getirebilmesi, vizyonuna ulasabilmesi igin degisime uyum
saglamak ve yenilikleri yakalamak, uygulamak zorundadir.

Belediyemiz, rutin hizmet ve klasik belediyecilik anlayisi yerine, yeni kamu yénetimi anlayisini gergeklestirmek
icin gereken degisimi saglamayi, yenilik¢i yaklasimlari gelistirmeyi ve uygulamayi kendisine ilke olarak kabul
etmektedir.

ilkeli ve Kararh:
Belediyemiz kent ve kent halkina hizmet ederken ilkelerine bagli kalmayi ve kent ve kent halki igin yararh gérdugu
caligmalarda da kararl davranig sergilemeyi ilke olarak kabul etmektedir.

Teknolojiden Optimum Yararlanmak:

GUnumuzde bilgi en 6nemli sermaye ve yetismis personel de en dnemli kaynaktir. Hizli degisim ve gelismelerin
yasandigl gunimuzde belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme dénustirme becerisini
go6sterebildikleri oranda basary yakalayacaklardir. Bu amagla egitim ve arastirma faaliyetlerinin yani sira basta
bilisim teknolojisi olmak Uzere etkinlik ve verimlilik artigi saglayan teknolojiden azami yararlanma ilkemizdir.

Hizmette Guleryuz:

Belediyemiz hizmet sunumunda Kagithane’'de yasayan vatandasglari ayni énemde kabul eder ve kimsenin
ayricalikl olmasina musaade etmez. Her Kagithaneli belediyemizle iliskisinde, ayni gulerylz, ilgi ve alakayr gérme
hakkina sahiptir.

Kurum ve Kuruluslar ile Koordinasyon:
Kent ve kent halkina hizmet eden kurum ve kuruluslarla iliskilerin tesisi, gelistiriimesi ve koordinasyonun
saglanmasi belediyemiz ilkelerindendir.

Cevreci:
Saglikli ve sardarulebilir kentlesme, gevreye duyarl yénetim yaklagimi ile mimkdandur. Bu gnun ihtiyaclarini,
gelecek nesillerin haklarini ellerinden almadan, doga ile barisik gergeklestirmek belediyemiz ilkelerindendir.

Hukuka Uygunluk:
Belediyemiz bir kamu kurumu olarak faaliyetlerinde hukuka uygunlugu saglamayi temel ilkeleri arasinda kabul
eder.

Hesap Verebilirlik:

Seffafligin temeli ilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erisebilmesinin saglanmasidir. 4982 sayili
Bilgi Edinme Kanununda su ifadeler yer almaktadir: “Gergek ve tuzel kisiler, kanunla belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde bilgi edinme hakkina sahiptir. Kamu kurum ve kuruluglari, gergek ve tlzel kigilerin talep etmeleri
halinde, istenen bilgi ve belgeleri kanunda belirtilen istisnalar diginda vermekle yakimluadur.”

Belediyelerimiz, seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine de sahip olmalidir. Vatandas, “yetki veren”
dir. Kamu yénetiminin kendisine yetki veren vatandasga kargl, bu yetkiyi ne kadar dogru ve etkin kullandiginin
hesabini vermesi gerekmektedir.
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6.1.Hedef Kartlari

Amag SA1 Bireylerin Saglikl ve Kulttrel Geligsimine Katki Saglamak

Hedef SHI.1 Sosyal Destek Hizmet Ortamlarini Gelistirmek

Hedefe Yonelik Sorumlu

Birimler Fen Igleri MUduarlagu, Isletme Madurlagu

isletme Mudurlagu, Kultar ve Sosyal igler Madurlagu, Bilgi islem Madurlugu, Destek Hizmetleri, Mali
Hizmetler

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Plan
FEGEND | emei izleme Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Baglangig 2025 2026 2027 2028 2029 = pe
5 dr Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Sosyolote3|s tamamlanma 12,50% 0% 40% 100% _ _ _ 6 12
orani (%)
G Seiel] . 12,50% 0% 0% 100% _ _ _ 6 12
tamamlanma orani (%)
Sehir cephe yenileme
projesi tamamlanma orani 12,50% 0% 0% 0% 0% 100% _ 6 12
(%)
A CEINALE (R Rres 12,50% 0% 0% 0% 20% 100% _ 6 12
tamamlanma orani (%)
soeyllieskle el e 1250% | 1milyon I IS g I b2 6 12
verilen kisi sayisi (kigi) milyon milyon milyon milyon milyon
sosE TR GEne) 12,50% 85% 85,5% 86% 86,5% 87% 87,5% 6 12
memnuniyet orani (%)
'(ZZZ{')‘ arag kapasitesi 12,50% 3685 3750 | 3850 | 3900 | 3950 | 4.000 6 12
SRR el el L] 1250% | 550bin | 560bin | 570 bin | 580bin | 590 bin | 600 bin 6 12
sayisi (kisi)

1-Restoranlarda kritik gérevlerde galisan (asci vs.) personellerin gérevlerinden ayriimasi ile hizmet
kesintisi riski

2-Ekonomik geligmeler ile 6ngérilemeyen maliyetlerin olusmasi ve buna bagli olarak hizmet
kalitesinin digmesi.

Riskler

1-Kadinlara Ozel Sosyal Tesis

2-Graffiti Sokagi

3-Sehir Cephe Yenilemesi

4-Okul - Mabed Yerleri Bakim Onarimi
5-Metruk Bina Yikim Faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler

6-Mahalle Kafeteryasi Yapimi

7-Sosyal Restoran, Bufe Yonetimi ve isletiimesi
8-K-Park Yoénetimi ve isletiimesi

9-Organizasyon ve Etkinlik Salonlarinin Yénetimi (DUgun ve Toplanti Salonlart)

10-Egitim ve Dinlenme Tesislerinin Yonetimi ve igletiimesi

Maliyet Tahmini 3.044.292.389,44 TL
1-Metruk bina yikimlarinda mulkiyet sorunlari nedeniyle strecin uzamasi.
Tespitler 2-Mahallelerde yeterli alan olmamasi nedeniyle restoran ve otopark kapasite artisinin saglanmasinda

yasanan aksakliklar.

1-Metruk bina sahiplerine yénelik gelecege dénuk hak sahipliginin devami igin ¢é6zim énerilerinin
intiyaglar hazirlanmasi ve bu dogrultuda gerekli mevzuat dizenlemelerinin gergeklestiriimesi.
2-iligemizde kamulasgtirma yolu ile alanlarin olugturulmasi ve planlara iglenmesi.
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Amag SAl Bireylerin Saglikli ve Kulttrel Gelisimine Katki Saglamak

Hedef SH1.2 Vatandas iligkilerini Etkinlestirmek

Hedefe Yonelik Sorumlu

Birimler Ozel Kalem Mudurlugu, Saglik isleri Mudarlugu, Yazi igleri Madurlagu

[Nell{fe]RTeTollleete| Q=Iila N9 Destek Hizmetleri MUdurligu, Kagithane ilge Nufus Madarlaga

Plan Dénemi
Hedefe  Baslangig izZleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2h2s 2029 Sikhign Sikhign
(2024)

Performans Gostergeleri

Kagithane Belediyesi

caligmalari genel 25% 7% 73% 74% 76% 77% 80% 6 12
memnuniyet orani (%)

Ambulans ve hasta nakil

talebinin kargilanma orani 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 12
(%)

Gezici saglik hizmeti ile

ulasilan vatandas sayisi 25% 3400 3450 3500 3550 3600 3600 6 12
(adet)

Evlendirme hizmetleri
memnuniyet orani (%)

25% 0% 75% 77% 79% 82% 85% 6 12

1-Saglik gérevlilerinin, zamaninda yetisemedigi durumlarda veya hasta agisindan istenmeyen sonugclar
olustugunda fiziki siddete maruz kalma riski

2-Yabanci uyruklu vatandaslarin evlilik basvuru belgelerinin dogrulanamamasindan dolayi hatali islem
yapilmasi

1-Vatandasg Gérusmeleri

2-Toplanti Organizasyonlari

Faaliyet ve Projeler 3-Anket Caligmalari

4-Begseri Hizmetler Calismalari (Poliklinik, Cenaze, Ambulans, Hasta Nokil)

5-Evlendirme Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 258.481.743,52 TL

1-Sosyal ve Kulturel etkinliklerin gergeklestirimesinde talep edilen ambulans hizmetleri nedeniyle zaman
zaman vatandasg taleplerinin kargilanamamasi

2-Evlilik cizdani evrakinin Mal Mudurligunden kisa araliklarla temin edilmesi ve zaman zaman
kullanilmayan evraklar gegersiz sayllmasi

Tespitler

1-Vatandas taleplerinin karsilanabilmesi amaciyla etkinlik organizasyonlari hizmet alimlar kapsamina
ambulans hizmetinin alinmasi

2-Kaynak verimliligi agisindan dijital evlilik cizdani ¢é6zimunin olusturulmasi ve belediyelerin kullanimi-
na sunulmasi

intiyaglar
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Amag SAl Bireylerin Saglikli ve Kulturel Gelisimine Katki Saglamak

Hedef SH1.3 Odakli Sosyal Destek Hizmetleri Sunmak

Hedefe Yonelik Sorumlu

Hiirler Sosyal Yardim Isleri MUdurlagu

igbirligi Yapilacak Birim (ler) [delsieeRY{oleIel{els1¥

Plan

Dénemi
Performans Goéstergeleri Baslangig 2025

Degeri

(2024)

izleme Raporlama
Sikhig Sikhgi

Desteklenen kadin ve geng

girisimcilerin sayisi (adet) 14,29%

Hizmet saglanan

dezavantaijli kisi sayisi 14,29% 24.412 24600 | 24.800 | 25000 | 25200 | 25.400 6 12
(adet)

LA SEERED GG 14,29% 22.463 22600 | 22.800 | 23.000 | 23200 | 23.400 6 12
sayisi (adet)

AL S EmETy EE 14,29% 152 160 170 180 190 200 6 12
sayisi (adet)

LTSS SE e GO 14,29% 141 150 160 170 180 190 6 12
sayisi (adet)

E'('szrzte)t saglanan aile sayisi - EEEYPIY 3.005 300 3.200 3.300 3.400 3.500 6 12
sosyal Destek Hizmetleri 14,29% 70% 72% 75% 78% 82% 87% 6 12

Memnuniyet Orani (%)

1-Ekonomik gelismeler ile ihtiyag sahibi sayisinin artmasi, sosyal yardim giderlerimizin

Riskler . .
o6ngoérilemeyecek seviyede artmasi.

1-Sosyal Destek Hizmetleri (Taziye, Sinnet, As Evi, Evde Fizik Tedavi Hizmetleri Vs.)

2-Sosyal Projeler (Bir iyilik Yap Kagithane Géndlluleri, Engelliler Giindiz Hizmet Merkezi, Yaglilar Gundiz
Hizmet Merkezi, Maharetli Eller Carsisi, Kadin Ve Geng Girisimciler Igin Destek Paketi, Bagimlilikla
Mucadele Merkezi, Yagam Destek Kiti)

Faaliyet ve Projeler 3-Cocuk Yuvalari

4-ihtiyag Sahiplerine Ayni Yardimlar
5-Psikolojik Destek Calismalari
6-ihtiyag Sahiplerine Nakdi Yardimlar

Maliyet Tahmini 892.820.843,20 TL
Tespitler

intiyaglar
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Amagc
Hedef

Hedefe Yonelik
Sorumlu Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Performans
Gostergeleri

Kalturel etkinliklerden
duyulan memnuniyet
orani (%)

Turizm master plani
tamamlanma orani

(%)

Atolye
caligmalarimiza
katilan geng égrenci
sayisi (adet

Genglik projeleri
tamamlanma orani
(%)

Belediye hizmetlerinin
ulusal medyadaki
haber sayisi (adet)

Kagithane tarihi
eser restorasyon
tamamlanma orani

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

SA1 Bireylerin Saglikli ve Kulturel Gelisimine Katki Saglamak

SH1.4 Odakh Kulturel Hizmetler Sunmak

Kaltar ve Sosyal igler MUdurlagu, Fen igleri MGdurlugu

Zabita Mudurlugu, Bilgi islem Madurlagu, Temizlik igleri MUdarlugu, Destek Hizmetleri MUdurlugu
ve Kontrol Madurlagu, Fen isleri Mudurlagu, isletmeler Madarligu Kentsel Dontgtm Madarluga

Gevre Koruma

Hedefe Plan Donemi

Etkisi  Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 | e
(%) Degeri %2024)

16,67% 70% 71% 72% 73% 74% 75% 6 12
16,67% 0% 20% 100% 6 12
16,67% 3.000 3100 3.200 3.250 3.300 3.400 6 12
16,67% 0% 20% 40% 70% 90% 100% 6 12
16,67% 175 190 200 220 230 250 6 12
16,67% 70% 70% 80% 80% 85% 87% 6 12

1-Kurul izinlerinin uzun strmesi nedeniyle hizmet saglayicinin maliyet sorunlari yagamasi, isi birakmasi ve
hizmetin tamamlanamamasi.

1-Kulturel Etkinlik Calismalari

2-Festival ve Yarigmalar (Geri Dénistm Festivali, Kagithane Yaziim Yarigmasi, Kagithane Geng Fest, Yeni lkonlar
Mimari Tasarim Yarismasi)

3-Genglere Yonelik Sosyal Gelisim Projeleri (Kagithane Kulugka Merkezi Projesi, Digithane Projesi, Kagithane
Yapay Zeka Merkezi, Kagithane Dil Dunyasi, Oyuncak Muzesi, Uygulamali Egitim Platosu, Uzay Evi Projesi,
Studyonuz Bizden Projesi, Geng Vadi Projesi, Millet Kiraathaneleri ve Gocuk Kutuphaneleri Projesi, Kagithane
Degerler Akademisi, Atdlye Caligmalar)

4-Turizm Master Plani Caligmasi
5-Kulturel Geziler
6-Organizasyon ve Acllis Faaliyetleri

7-Tarihi ve Kiltarel Mirasi ihya Galigmalari (Kaymakamilik Yani Tarihi Eser 1 Adet Yapilacak)

2.196.954.564,80 TL

1-Tamamlanan kltarel tesislerin altyapi ihtyaglarinda ve ekipmaninda eksiklikler/aksakliklar
2-Restorasyon iglerinde islemler basladiktan sonra sureg igerisinde tekrar “kurul izinleri” alinmasi gerektiginde
kararlarin uzun sirmesi

1-Tesislerin projelendiriime agamalarindan basglayarak kullanict ihtiyaglarinin ayrintili analiz edilmesi ve bu
standartlara uygun olarak yapim iglerinin tamamlanmasi ve igsletmeci birime teslim edilmesi
2-Tesislerin projelendiriime agamalarindan baglayarak kullanici ihtiyaglarinin ayrintili analiz edilmesi ve bu
standartlara uygun olarak yapim iglerinin tamamlanmasi ve igletmeci birime teslim edilmesi
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Amag SAl Bireylerin Saglikl ve Kalttrel Gelisimine Katki Saglamak

Hedef SH1.5 Saglikli Bireylerin Geligsimine Katki Saglamak

Hedefe Yénelik Sorumlu Birimler Spor igleri MUdurlugu

Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu, Zabita Madrlugu, Destek Hizmetleri Mudurlagu, Fen

isbirligi Yapilacak Birim (ler) isleri MUdrlugu,il Genglik ve Spor Madurlugu, iige Genglik Spor Mudurlugu, ilge Milli Egitim
Madarlagua
Plan Dénemi
5 . Hedefe  Baslangig izZleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 Skigl  SIkIig)
(2024)
el iEEHErnEED ieyElemen 25% 68% 70% | 72% | 74% | 76% | 78% 6 12
vatandasglarin memnuniyet orani (%)
Spor tesislerinden faydalanan
4-16 yag arasi genclerin ayni yas 25% 18% 185% | 19% | 195% | 20% | 21% 6 12
grubundaki toplam geng sayisina ! !
orani (%)
Spor tesislerimizden faydalanan 25% 39bin | 40bin| 41bin | 42bin | 43bin | 44bin | 6 12
toplam kisi sayisi (adet)
Mahalle spor merkezi sayisi (adet) 25% 4 4 4 5 5 5 6 12

1-Ekonomik gelisgmeler dogrultusunda butge énceliklerinde degismeler nedeni ile faaliyetlere

Riskler ayrilan btgenin disgmesi.

1-Sporcuhane Faaliyetleri

2-Yetigkin Bireylere Fitness ve Havuz Hizmetleri

3-Amatér ve Ferdi Spor KulUplerinin Desteklenmesi

Faaliyet ve Projeler 4-Spor Tesislerinin Yenilenmesi, Bakim ve Onarimi

5-Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Spor Organizasyonlari
6-Yetenekli Sporcularin Tarama Testlerinin Gergeklestiriimesi

7-Beslenme danigmanligi (Diyetisyen)

Maliyet Tahmini 694.256.630,40 TL

Tespitler 1-Kurumsal paydaslar arasinda yasanan koordinasyon eksiklikleri.

intiyaglar 1-Spor etkinliklerine yénelik paydaslarla iletisimin guglendirilmesi.
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Amag SA2 Direngli Kent Anlayislyla C6zUm ve Hizmetler Sunmak

Hedef SH2.1 Afet ve Acil Duruma Dayanikliigr Artirmak

Hedefe Yonelik Sorumlu

Birimler Emlak istimlak Madurluga, Fen isleri Madurlagu, Kentsel Dontstim Mudurlaga

Kentsel D&NUsUM, Gevre Koruma ve Kontrol MUdurlagd, imar Madurligd, Ruhsat Denetim Madrlaga,
HileZelo [eletel 4=iTsna N(EOM Plan Proje MUdUrlagu, Sivil Savunma Amirligi, Zabita Madarliga, Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgl, Emlak istimlak Madarlaga

Plan
Dénemi .
. . Hedefe Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) gzélgrri\glg 2025 2026 2027 2028 2029 SIKlig! SIKI!
(2024)

Uzlasmayla sonuglandirilan
kamulastirmanin toplam 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 12
kamulastirmaya orani (%)

IRAP eylemlerinin

20% 0% 20% 40% 50% 70% 100% 6 12
tamamlanma orani (%)
ilcede afet farkindalik
egitimleri ile ulasilan
incinebilir kisi sayisi (Engelll,  JPY 6bin | 17bin | 18bin | 19bin | 20bin | 20bin 6 12

yasl, kadin, hamile kadin,
ocuk, refakatsiz gocuk vb.)
%qdet)

Riskli yap1 bagimsiz bélim
sayisinin toplam bagimsiz 20% 59% 55% 51% 45% A% 37% 6 12
boélum sayisina orani (%)

Taleplerin karsgilanma orani
- Rezerv alan, kira, pay satig 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 12

(%)

1-Kamulastirmanin uzlagma yoluyla ¢ézimlenememesi durumunda surecin uzamasi ve riskli yapi

Riskler =
stogunun azaltilamamasi

1-Kamulastirma Hizmetleri

2-Kigla Micadele Caligmalari

3-irap Eylemleri Kapsaminda Kagithane ig Programinin Hozirlanmasi
Faaliyet ve Projeler 4-Riskli Yapi Tespit ve Yikim Calismalari

5-Kentsel DO6NUsUm Caligmalari

6-Kira, Kredi, Hibe ve Taginma Yardimi Caligmalari

7-Pay Satig Islemleri
Maliyet Tahmini 1.560.098.696,96 TL

1-Hak sahiplerin yasadidi binalarin riskli olmadiklar hakkindaki kanaatleri

2-Riskli yapida oturan kiracilarin tahliyeyi ge¢ yapmasi veya tahliye etmemesi

Tespitler 3-Tahliye destegi sadece kiracilara 6denmesi ile mal sahiplerinin mualki bogaltmasinin zaman almasi.
4-Doénusum projelerinde muteahhitin teklifinin dezavantaijl oldugunu dugtnen hak sahiplerinin
anlagmazligin ¢é6zamu igin bagvuracagdi bir merciinin bulunmamasi.

1-Yapilarin ekonomik émurleri ve 6306 sayill kanun kapsaminda déndsimun ilge sinirlarinda oturan her
bir ferde egitim yoluyla bilgilendiriimesi.

2-6306 Sayill kanun kapsaminda kiracilara verilen tahliye desteginin mevcut piyasa kosullari ile uyumlu
¢6zUm paketlerinin olusturulmasi

intiyaglar 3-Tahliye desteginin oturdugunu belgeleyen hak sahibine de yapilmasina yénelik mevzuatta
dutzenlemelerin yapilimasi

4-Hak sahipleri ve muateaahit arasinda anlagsma saglanmadigi takdirde ihale yoluyla satig iglemleri
yapiimaktadir. Anlagsma saglanmayan durumlarda hak sahibinin bagvurabilecegdi bir degerlendirme
komisyonunun olusturulmasi.
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Amag SA2 Direngli Kent Anlayisiyla C6zUm ve Hizmetler Sunmak

Hedef SH2.2 Planl Kent Gelisimini Surdtrmek

Hedefe Yonelik

Sorumlu Birimler Imar ve Sehircilik Madarlagu, Fen Isleri Madurlagu

[ elfg[e[R%el o) [eTele] 4:1ala0] Kentsel DONUSUM, Cevre Koruma ve Kontrol MUdurlagu, imar Madarliga, Ruhsat Denetim
(ler) MUdarlagu, Plan Proje Madarlaga, Sivil Savunma Amirligi, Zabita MUdurlaga

Hedefe Plan D6nemi

PEMISTITENS Etkisi  SOSI9NDIC o005 9026 2027 2028 2029  \Zeme  Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgr  Sikhig
. (2024)
Eksiksiz sunulan
yeni insaat ruhsati
basgvurularinin 25% 13,6 125 1,5 10,5 9 7.5 6 12

tamamlanma suresi
(gun)

Yapi kullanim izin
belgesi verilme suresi 25% 18,5 16 13,5 n 9 7,5 6 12
(iskan) (gun)

Betonarme istinat

25% 1.500 3.000 4.500 6.000 7.500 6 12
Duvari Yapimi (m3)

Yeni yagmursuyu

25% 121,9 122,4 122,9 123,4 123,9 129,4 6 12
kanal yapimi (km)

1-Proje incelenmesinde etkisi olmayacak bazi evraklarin (santiye sefi evraki vb.) eksik
olmasi durumunda muracaat alinip proje incelemesinin yapilmamasi kentsel dénisim
sUecini sekteye ugratacagindan 6306 sayil kanun kapsaminda riskli binalarin yikimlarinin
Riskler gecikmesi

2-Mer-i imar mevzuatinin belirli araliklarla revize edilmesine muteakp proje ve ruhsat
safhasinda bulunan parsellerin dénusumlerinin engellenmesi nedeniyle vatandasla
anlagmazlik

1-Proje Onay ve Ruhsat Faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler 2-Yapi Denetim Faaliyetleri
3-Betonarme istinat Duvari Yapim Galigmalari

4-Yagmur Suyu Kanali Yapim Caligmalari

Maliyet Tahmini 702.324.813,12 TL

1-Yap! ruhsati ve eki proje muracatlarinda eksik evrak olmasi durumunda ruhsatlandirma

Tespitler L
sUrecin uzamasi

1-Yap! ruhsati ve eki proje mUracatlarinda eksik evrak olusmamasi igin vatandasin
Ihtiyaglar bilgilendirilmesi ve ilgili kurumlardan alinacak goéras yazilarinin muduarldgumuze ulagana
kadar gecen surede proje ya da ruhsat inceleme strecine devam edilmesi
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Amag

Hedef

Hedefe Yonelik
Sorumlu Birimler

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Performans
Gostergeleri

Yeni yol yapiminin
tamamlanma orani
(Kemerburgaz cad.
Alan sk arasi yeni
baglanti yolu ve
begonvil sk yani)
(%)

Spor yurayus yollari
tamamlanma orani

(%)

Tematik cadde
tamamlanma orani

(%)

Fiberoptik altyapinin
tamamlanma orani

(%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

SA2 Direngli Kent Anlayiglyla Cézim Ve Hizmetler Sunmak

SH2.3 Ulagim Hizi ve Guvenligine Yonelik Ulasim Altyapisini Guglendirmek

Fen Igleri MUdUrluga, Plan ve Proje MUdurlagu

Cevre Koruma ve Kontrol MUdurlagu, Fen igleri MUdurligu, Gevre Koruma ve Kontrol
MUdUrlagu, imar Maduarltigu, Kentsel Dontsim Maduarlagu

Plan
AJEEEE | Denem) izleme Raporlama
Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 ! pe
© g Sikligr  Sikhgn
%) Degeri
(2024)
25% 0% 0% 50% 80% 100% _ 6 12
25% 0% _ _ 20% 50% 100% 6 12
25% 0% _ 20% 70% 100% _ 6 12
25% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 12

1-Altyapi calismalarimizin, isbirligi yaptigimiz kamu kurumlari ile uyumlastirilamama riski
2-Plan degisikligi gerektiren alanlarda mulkiyetin diger kamu kuruluglarinda olmasi
durumlarinda én gérilemeyen gecikmelerin yaganmasi

1-Yeni Yol Yapimi ve Duzenlemesi (Kemerburgaz Caddesi Alan Sokak Arasi Yeni Baglanti
Yolu)

2-Spor ve Yurayus Yollar

3-Tematik Cadde ve Sokaklar (Seyrantepe Mah. ibrahimkaraoglan Cad.)
4-Yeni Yol Yapimi ve DUzenlenmesi (Begonvil Sokak Yani)

5-Yol Ve Merdiven Korkulugu Yapim Calismalari

6-ihtiyag Duyulan Yollarin Bakim ve Onarimi

7-Yatirim Projeleri Planlama Calismalari

8-Plan Tadilati Calismalari

9-imar Durumu, Kot Kesit, imar istikameti ve Blok Aplikasyon Krokisi Hazirlama

10-Numarataj (Ulusal Adres Veri Tabani) Galismalari

4.669.847.554,56 TL

1-iige icerisinde yapilan alt yapi ¢alismalarinda birden ¢ok dis kurumun sorumiu
olmasi ve kurumlar arasi koordinasyon eksikligi nedeni ile yapilan caligmalarin surekli
tekrarlanmasi

2-Mevcut Plan Fonksiyonlarinda Yatirim Projelerini Destekleyen Yeterli Alanin
Bulunmamasi

1-Kagithane Belediyesi ile iigemizde altyapi hizmeti veren tim kurumlarin ortak gérismeler ile ig
programlarinin senkronize edilmesi
2-Yatirm Projelendirmelerinin Mevcut Plan Fonksiyonlari ile Uyumlasgtiriimasi
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Amag
Hedef

Hedefe Yénelik Sorumlu
Birimler

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Performans Gostergeleri

ilge huzuru konusunda
vatandasin memnuniyeti

(%)

1000 kisiye dusen zabita
personel sayisi (kisi)

iktisadi denetim yapilan ig
yeri sayisi (adet)

Gida guvenligi konusunda
denetlenen igyeri sayisi
(adet)

is saghgr ve guvenligi
konusunda denetlenen
isyeri sayisi (adet)

Bertaraf edilen asbest
icerikli ingaat malzemesi
(ton)

Denetlenen igyeri sayisi
(adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

SA2 Direngli Kent Anlayiglyla C6zim Ve Hizmetler Sunmak

SH2.4 Toplum Duzenine Yénelik Esenlik Hizmetlerini Etkinlestirmek

Zabita Mudurlugu, Saglik isleri Madurliga, Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

Gevre Koruma ve Kontrol Mudurlagu, Temizlik igleri Mudurltgu, Fen isleri MUdarlagu, imar Madurluga,
Kultdr ve Sosyal igler Mudarlugu, Sosyal Yardim igleri MUdurlugu

Plan
il | Dl izleme Raporlama
Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 9 pe
N S Sikhgi Siklig
(%) Degeri

(2024)
14,29% 67% 69% 70% 71% 72% 73% 6 12
14,29% 0,27 0,30 0,35 0,40 0,45 0,50 6 12
14,29% 850 870 890 910 930 950 6 12
14,29% 500 550 570 600 630 650 6 12
14,29% 550 600 650 680 700 730 6 12
14,29% 1 13 14 16 18 20 6 12
14,29% 600 650 700 750 850 900 6 12

1-Yasa gergevesi ile zabita personeline verilen yaptinm gticinin vatandasin yanlis algisi sebebiyle
zabita personellerine uygulayabilecedi siddet

2-iSG farkindali@inin hizmet veren firmalar nezdinde yUsek olmamasi sebebi ile can kaybi ve
kurumsal itibar riski

3-Asbest icerikli ingaat malzemesi kullanilan eski binalarin bilingsiz yikimi ile zehirlenme riski

1-Kentin Huzur ve Refahini Saglayacak Saha Denetimeleri
2-Mahalle Pazar Alani Duzeni ve Takibi

3-Huzur ve Refahin Artirilmasina Yonelik Yapilan Etkinliklere Katiim ile Komsguluk Hukukun
Gugclendiriimesi

4-Ticari Faaliyeletin Yogun Oldugu Boélgelerde Yapilan Iktisadi Denetimler
5-Gida Guvenligi ve Halk Saghgi Faaliyetleri

6-Is Sagligi ve Guvenligi Faaliyetleri

7-igyeri Acma ve Caligma Ruhsat Iglemleri ve Denetimleri

8-Asansor Tescil Islemleri ve Denetimleri

9-Basingli Kap ve Sikayet Denetimleri

1.293.049.439,36 TL

1-Konut alanlari igerisinde bulunan ticari faaliyet gésteren veya atdlye galismalari yapan is yerlerinin
yogunlugu nedeniyle kent huzunun olumsuz etkilenmesi
2-Eski bina stogunda asbest icerikli malzemenin zararlar konusunda farkindaligin yetersiz olmasi

1-Kensel D6ntstm c¢alismalarinin hizlandirilarak ticari faaliyet gésteren ig yerilerinin belli bélgelere
tasinmasi

2-Bina yikimlarinda asbest zararlarinin giderilecek sekilde isg gtvenliginin alinmasi ve kamunun bu
konuda bilinglendiriimesi
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Amag
Hedef

Hedefe Yénelik Sorumliu
Birimler

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Performans Gostergeleri

Kisibasina dugen yesil alan
miktari (m2)

Bakim onarim ihtiyaci
bulunan parklarin toplam
parklara orani (%)

Hasbahce Yesil Vadi
kaykay ve bisiklet parkuru
tamamlanma orani (%)

Az su tuketen bitki ¢esidinin
toplam bitki gesidine orani

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

intiyaglar

SA3 Saglikli ve Temiz Cevre Anlayisini Yayginlastirmak

SH3.1 Yesil Alanlari Sarduarulebilirlik Anlayisiyla Yayginlastirmak

Cevre Koruma ve Kontrol MGdurlagu

Plan ve Proje Mudurlagu, Kentsel DonUgum Madurlugu, Fen isleri Muduarlagu, Emlak ve istimlak
Madurlagu

Plan

Dénemi

Baslangic 2025 2026
Degeri

(2024)

Hedefe

izleme Raporlama
Etkisi (%)

Sikhgi Sikhgi

1-ilge yuzoélgimunan kuguk ve nafus yogunlugunun fazla olmasi dolayisiyla yeterli miktarda yesil
alan olmayisi ve yesil alan Gretmek i¢in kamulastirnlamama riski

1-Yeni Yesil Alanlar ve Gocuk Bahgeleri

2-Hasbahge Yesil Vadi Kaykay ve Bisiklet Parkuru
3-Kagithane Tabiat Parki Caligmalari

4-Yesil Alan Bakimi Onarimi ve Donatilarinin Temini (Parklarin ve Yesil Alanlarin Revizesi
Yenilenmesi)

5-Yesil Alanlarin Tasarimi ve Yapimi (Park Yapimi)

6-Cevreye Duyarli Yesil Alan Tasarimi ve Yapimi (Park Yapimi)

2.356.630.277,12 TL

1-Eski yapilarin yogun oldugu mahallelerde yesil alan Gretilememesi.

1-Kentsel dénisum ile mahallelerde yesil alan Uretilmesi.
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Amag SA3 Saglikl ve Temiz Cevre Anlayisini Yayginlagtirmak

Hedef SH3.2 Cevre Temizligine Yonelik Etkin Hizmet Sunmak

Hedefe Yonelik Sorumlu
Birimler

Gevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu, Temizlik isleri MGdurlugu

isbirligi Yapilacak Birim (ler) [pZels]iteRY Ite ¥l{[¥ls v}

Plan

Hedefe DeIrE izleme Raporlama
Performans Goéstergeleri - (o) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 = pe

Etkisi (%) Dediori Sikhigi Sikhig

(2024)

Ortalama toplanan geri
doénusturulebilir atik miktar 20% 500 510 520 530 540 560 6 12
(ton) (pil, elektronik vs.)
CrellEnme] ReEme o ise 20% 100 15 120 125 130 145 6 12
atik (yag) miktar (ton)
Geri dénusturalebilir atiklarin
toplam atik igerisindeki orani 20% 5% 5,5% 6% 6,5% 7% 7,5% 6 12
(%)
Vel ifdnsies 20% 70% 71% 72% 75% 82% 85% g 12
memnuniyet orani (%)
Okullarda gevre bilinci
konusunda ulasilan ogrenci - PR 90% 91% 92% 93% 94% 95% 6 12
sayisinin toplam égrenci
sayisina orani (%)
Riskler 1-Zamansiz ¢op atilmasi ile gevre kirliliginin olugsmasi

1-Geri DéNUstUrdlebilir Atiklarin Ayri Toplanmasi (Pil Ve Atik Yag)

2-Denetim Calismalari (Gurdltd, Koku Vs.)
Faaliyet ve Projeler 3-Geri D6NUgUM Atik Caligmalari

4-Evsel Kati Atiklar Toplanmasi ve Sokaklarin SGpurtlmesi ve Yikanmasi

5-Temizlik ve Geri D6nUsUm Hakkinda Bilinglendirme Calismalari

Maliyet Tahmini 5.521.196.890,88 TL

1-igyerleri ve hanelerden toplanan geri dénusturalebilir atiklarin vatandasgin ilgisizligi nedeniyle
verimli toplanamamasi.

2-Ambalaj atiklar toplama konusunda igletmelerin sifir atik belgesi alarak belediyemiz haricinde
farkl yetkili kuruluslara atik vermesi ile atik toplama ve takibini zorlagtirmasi.

3-Duzensiz konutlardan toplanan ¢ép toplama ¢alismalari parklanma sorunlari nedeni ile duzenli
gergeklestirilememektedir.

Tespitler

1-Geri dénusturulebilir atiklarnin ayri biriktirilmesi konusunda tesvik artirici 6dul sisteminin
gelistiriimesi.

2-Ambalaj atiklar toplama yetkilerinin bakanlik¢a kisitlamalara gidilmesi ve takibinin etkili bir
bicimde yapiimasi.

3-Kentsel dénusum ¢alismalari ve planlama ¢alismalarinda otopark zorunlulugunun
énemsenmesi

intiyaglar
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Amag SA3 Saglikli ve Temiz Cevre Anlayigini Yayginlastirmak

Hedef SH3.3 Saglikli Ekosistem Gelisimini Desteklemek

Hedefe Yonelik Sorumlu

Birimler Saglik Isleri Muduarlagu

isbirligi Yapilacak Birim (ler)  pAslslieef¥Iulel¥]glele]s!

Plan
Hedefe T izleme Raporlama
- (o Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 o y
Etkisi (%) S Sikhgr  Sikhg
Degeri
(2024)

Performans Géstergeleri

Gunluk tedavi edilen hayvan
sayisi (adet)

Sahiplendirilen hayvan sayisi
(adet)

Kisirlastirilan ve rehabilite
edilen sokak hayvani sayisi
(adet)

Mahallelerde yapilan vektérel
ilaglama sayisi {;det)

Riskler

Faaliyet ve Projeler 1-Veteriner Hizmet Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 354.214.206,72 TL

Tespitler =

intiyaclar -
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Amag SA4 Kurum Kaynaklarini Etkin ve Verimli Yonetmek

Hedef SH4.1 Gelirleri Etkin ve Verimli Yonetmek

Hedefe Yonelik Sorumlu

. Emlak istimlak MUdurlagu, Strateji Geligtirme Mudurluga
Birimler

isbirligi Yapilacak Birim (ler) Risla¥:ilganlls

Plan
Hedefe ~ Donemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri - (o) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 = pe
Etkisi (%) Dgeri SIkIg SIkhig
(2024)

Tasinmaz kiralama
gelirlerinin gelir butgesine 14,29% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 12
uyum orani (%)

Tasinmaz satis gelirlerinin

?elir butgesine uyum orani 14,29% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 12
%

E;'S"S”Qt'” tahakkuka orani  EEYRINH 84% 85% 86% 87% 88% 89% 6 12
VErET gl E N fefg) Eri 14,29% 20% 21% 24% 25% 27% 30% 6 12
gelire orani (%)

E-belediye Uzerinden 6deme

yelEel S SeISIN TR, 5o 35% 37% 39% 40% 42% 45% 6 12
6deme yapan kisgi sayisina

orani (%)

RACRAAUUIALUI 1420 | 65bin | 67bin | 69bin | 7lbin | 72bin | 75bin 6 12
yapan mkellef sayisi (adet)

E-Belediye web tahsilat oran! [y R A 32% 34% | 36% | 38% | 40% 6 12

(%)

1-Tasinmaz satisi veya kiralamasina yénelik uygun talep sahibinin bulunamamasi nedeniyle gelir
butgesinde sapma.

Riskler 2-Ekonomik gelismeler dogrultusunda gelirlerin azalmasi nedeniyle gelir batgesine uyum riski
3—Ek)onomik gelismeler dogrultusunda gider gergeklesme oranindaki dtsus ( gider butcesi uyum
riski

1-Arsa Satig iglemleri
2-Ecr-1 Misil ve Kira Gelir iglemleri
3-Emlak Tahakkuk Caligmalari
Faaliyet ve Projeler .

4-Tahsilat Caligmalari

5-icra ve Kontrol Galigmalari

6-Stratejik Plan ve Raporlama Caligmalari

Maliyet Tahmini 340.179.349,12TL

1-Vergiye tabi Rayi¢ Bedellerinin duglk olmasi dolayisiyla tahakkuk oranlarindaki dtgukluk.
Tespitler 2-Geciken vergi 6demelerine ydnelik yapilan mevcut édeme emri tebligat yénteminin hizli tahsilat
imkanini saglamamasi.

1-Vatandasglarimizin bilgi sahibi olabilecekleri yéntem ve analizlerin gelistiriimesi.
intiyaglar 2-1319 sayill Emlak Vergisi Kanununda yapilacak dtzenlemeler ile vergi gelirlerinin arttirilmasi.
3-Mevzuatta gergeklestirilecek yasal dizenlemeler ile elektronik tebligat sistemine gegilmesi.
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Amag SA4 Kurum Kaynaklarini Etkin ve Verimli Yonetmek

Hedef SH4.2 Giderleri Etkin ve Verimli Ydnetmek

Hedefe Yonelik Sorumlu

N Destek Hizmetleri MUdurlagd, Mali Hizmetler Madutrlagu
Birimler

isbirligi Yapilacak Birim (ler) ERislaaN=iilas L

Plan
Hzelie | DAl izleme Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi Basglangic 2025 2026 2027 2028 2029 = pe
5 g Sikhg Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
Ortalama elektrik taketimi 16,67% 7,7 milyon 7,4 '7,1 §,7 §,3 '6 6 12
(D) milyon | milyon | milyon | milyon | milyon
OnzllEmme] elelelger 16,67% | 700bin | 680bin | 660 bin | 640bin | 620bin | 600 bin 6 12
tuketimi (m3)
Ortalama su tuketimi (m3) 16,67% 130 bin 125 bin 120 bin 115 bin 110 bin 100 bin 6 12
Ortalama yakit giderleri (1t) 16,67% 260 bin 250 bin | 240 bin | 225 bin 215 bin 200 bin 6 12

Elektrikli araclar icin sarj
istasyonu konulan kapali 16,67% 0 2 4 6 10 14 6 12
otopark sayisi (adet)

Gider Gergeklesme orani

(%) 16,67% 93% 93,5% 94% 94,5% 95% 95,5% 6 12

1-Yeni yapiimasi dngérilen hizmet binalari/tesisleri nedeniyle enerji tiketimi hedeflerine
ulagilamamasi

2-Ekonomik gelismeler dogrultusunda gider gerceklesme oranindaki dusus ( gider bitgesi uyum
riski)

Riskler

1-Hizmet Binalari ve Tesislerin Yenilenmesi ve Bakim Onarimi
2-Hizmet Binalari ve Tesislerin Temizlik Yonetimi Hizmetleri
3-Guvenlik Yénetimi Hizmetleri

4-Elektrikli Sarj Istasyon Kurulumu

5-Arag Yonetimi Hizmetleri

Faaliyet ve Projeler .

6-Odenek Aktarma Caligmalari

7-Muhasebe Kayit Calismalari

8-Maas ve Bordro Caligmalari

9-Tasinir Kayit Calismalari

10-Butge ve Kesin Hesap Calismalari

Maliyet Tahmini 5.721.280.678,40 TL

1-Araclarin strekli kullanimi ve kullanici hatasi nedeni ile arizalanmasi ile kuruma maliyet

VRN olugturmasi

intiyaglar 1-Ara¢ amirligince tahsis edilen araglarin rutin kontrollerini siklastirarak denetimlerini arttirmasi
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Amag
Hedef

Hedefe Yonelik Sorumlu
Birimler

igbirligi Yapilacak Birim (ler)

Performans Géstergeleri

E-belediyecilik hizmetleri
yararlanicilari (kisi)

E-devlet sisteminde
sunulan hizmet sayisi
(adet)

Mobil uygulamalardan
duyulan memnuniyet orani

(%)

Kentli servisinde iglem
yaptiran vatandaslarin
memnuniyet orani (%)

Birimlere Aktarilmadan
Cagri Merkezinde

6zamlenen Cagri Sayisi
?cdet)

Meclis ve Encimen
kararlarinin e-arsiv
uygulamasi ile takip ediime
orani (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

SA4 Kurum Kaynaklarini Etkin ve Verimli Yonetmek

SH4.3 Teknoloji Kullanimini Hizmet Sunumunda Etkinlestirmek

Bilgi islem Mudurltgu, Yazi igleri Mudurlaga

Tam Madurlukler

Plan
AEEIEE | DemE izleme Raporlama
Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 9 [P
5 S Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2024)
16,67% 30 bin +8% +8% +8% +8% +8% 6 12
16,67% 14 adet 15 adet 16 adet 17 adet 18 adet | 19 adet 6 12
16,67% 65% 67% 69% 70% 72% 75% 6 12
16,67% 74% 75% 76% 77% 78% 80% 6 12
16,67% 79 bin 80 bin 81 bin 82 bin 83 bin 84 bin 6 12
16,67% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 6 12

1-Bilgi guvenligi sistemlerinin etkin kullanilamamasi durumunda olusabilecek bilgi guvenligi riski

2-Kurum yazigmalarinin elektronik ortamda tretilmesi dolayisiyla teknolojik alt yapida
gergeklesebilecek bir sorun karsisinda tum yazismalarin aksamasi.

1-Akilll Kent Yénetim Sistemlerinin Surduaralebilirliginin Saglanmasi (Flexcity, Ebys, E Argiv)
2-Donanim Temini ve Bakim Onarimi (Sarf Malzeme Temini Ve Onarim)

3-Ag ve Guvenlik Altyapi lyilestirme

4-1so 27001 Bilgi GUvenligi Standartlarinin Sardtrdlmesi

5-Kentli iletigim Servisi ve Cagri Merkezi Yonetimi

6-Genel Evrak Faaliyetleri

7-Meclis ve Encimen Faaliyetleri

8-Basin ve ilan Faaliyetleri

9-Haberlesme Hizmetleri

765.908.076,00 TL

1-Ekonomik gelismeler dogrultusunda teknolojik alt yapinin gelisimini destekleyecek yatinm
yapillamamasi
2-Dijital déntstme ¢alisanlarin ve vatandaglarin kolay uyum saglayamamasi

1-Bilgi teknolojisi yatirnmlarinin énceliklendiriimesi

2-Calisanlara yénelik; kurum genelinde yaygin kullanilan yazilimlarla ilgili ddnemsel egitimlerin

gergeklestiriimesi, vatandaslara yénelik kullanici dostu arayUzlerin gergeklestiriimesine ézen
gosterilmesi
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Amag
Hedef

Hedefe Yonelik Sorumlu
Birimler

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Performans Géstergeleri

Yetkinlik analizinin
tamamlanma orani (%)

Hizmet ici egitimlere
katilimei sayisi (adet)

Hizmet ici egitimlerden
yararlanan personelin
memnuyet orani (%)

Ortadégretim ve MESEM
6grencilerinin staja kabul
sayisi (adet)

ise yerlestirilenlerin ise
bagvuranlara orani E%) (i§e

yerlestirilen/ise bagvuran

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

SA4 Kurum Kaynaklarini Etkin ve Verimli Ydnetmek

SH4.4 Kurumsal Yetkinlikleri Geligtirmek

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugua

TUm Birimler

Plan
e | el izleme Raporlama
Etkisi Baglangic 2025 2026 2027 2028 2029 9 p-
5 SN Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2024)
20% 0% 10% 30% 60% 100% = 6 12
20% 1150 1150 1150 1150 1.200 1.300 6 12
20% = 70% 72% 73% 74% 75% 6 12
20% 95 65 65 75 85 95 6 12
20% 15% 18% 20% 20% 20% 20% 6 12

1-Ekonomik gelismeler dogrultusunda butge kisitlari nedeniyle egitim ve gelisim programlarinin
gergeklestiriliememesi

1-Personel Ozluk iglemleri

2-EQitim Faaliyetleri

3-Staj Calismalari

4-istihdam Hizmet Noktasi Galismalari

5-Yetkinliz Analizi ve Gérev Tanimlarinin Guncellenmesi Projesi

217.314.355,36 TL

1-Bagkanhgimiz personelinin bilgilerinin tutuldugu, 6zIGk iglemlerinin, maas hesaplamasi ve benzeri
personel iglemlerinin yénetildigi dijital platformun (flexcity v.b.) etkin kullanilamamasi

2-Lise stajyerlerinin ¢alistinimasinda 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununun 15. maddesi geregi

staj yapilacak yerde usta 6gretici bulundurulmasinin zorunlu olmasi nedeniyle Belediyemizde staj
imkaninin zorlagmasi

1-Kullanilan dijital platformun buarokratik islemlerin en aza indirilmesi, is yukandn hafifletiimesi igin
MERNIS, HITAP, YOK, SGK, v.b. sistemler ile entegrasyonun saglanmasi

2-Lise 6grencilerinin stajlarini Belediyemizde yapabilmeleri i¢in Bagkanligimiz binyesinde gérev
yapan ilgili personellerin mevcut belgeleri ile (avukatlik ruhsati, mihendislik diplomasi v.b.) stajyer
islemlerinin yUratalmesinin saglanmasi; 3308 sayil kanun igerisinde bahsedilen usta 6gretici
belgesinin kapsaminin genisletiimesi, usta égretici zorunlulugu sarti bulunmayan lise stajyerlerine
staj imkani saglanmasi
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Amag SA4 Kurum Kaynaklarini Etkin ve Verimli Yonetmek

Hedef SH4.5 Hukuki Suregleri Etkin ve Verimli Yonetmek

Hedefe Yonelik Sorumlu

Birimler Teftig Kurulu Maduarlaga, Hukuk Isleri Madarlagu

isbirligi Yapilacak Birim (ler) ERGIalilslnltls

Plan
Hedefe  Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2024)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

On inceleme yapilan
dosyalarin ortalama
tamamlanma suresi (gun)

Belediye aleyhine
sonuclanan davalarin orani 50%

(%)

Riskler

12

31%

33% 32,5% 32% 31,5% 30,5%

1-Dava Sureglerinin Uzunlugu Nedeniyle Davalarin Sonuglandirilamamasindan Kaynaklanan Kurum
Hizmet/Kaynak Kaybi

1-On inceleme iglemleri

; ; 2-idari inceleme iglemleri
Faaliyet ve Projeler )
3-Disiplin Sorusturma Islemleri

4-Kurum Mahkeme Suareglerinin Takibi

Maliyet Tahmini 155.566.648,00 TL

Tespitler 1-Dava konusu olabilecek durumlarin Belediyeyi zor durumda birakmasi

intiyaglar 1-Birimlerin dava konusu olabilecek is ve igslemlerini hukuka uygun sekilde yapmasi
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6.2. Maliyetlendirme

MALIYETLENDIRME

2025

2026

2027

2028

2029

Toplam Maaliyet

SAl Bireylerin Saglikh ve Kiiltirel Geligimine

Hizmetler Sunmak

i 875.592.100,00 | 1.211.710.520,00 [1.430.852.624,00|1.753.023.148,80 | 1.815.627.778,56 | 7.086.806.171,36
éiln];l?riy;kl DS < AR O e 367.433.400,00 | 600.920.080,00 | 539.104.09600 | 774.924.91520 | 761.909.89824 | 3.044.292.389,44
SH1.2 Vatandas lliskilerini Etkinlestirmek | 34.734700,00 | 4168164000 | 50.017.96800 | 6002156160 | 7202587392 | 25848174352
SHI3 Odlakl Sosyal Destek Hizmetler 119.977.000,00 | 143.972.400,00 | 172.766.880,00 | 207.320.256,00 | 248.784.307,20 | 892.820.84320
SH1.4 Odakl Kiiltiirel Hizmetler Sunmak | 260.153.000,00 | 313183.600,00 | 534.620.320,00 | 549.544.384,00 | 539.453260,80 | 2196.954.564,80
Z;'g?asnfgl'('k" SiEyEin €A ey 93.294.000,00 | 11.952.800,00 | 134.343360,00 | 161212.032,00 | 193.454.43840 | 694.256.630,40

AL e Ay e 1.073.065.000,00 |1.287.678.000,00 | 1.605.213.600,00 |1.979.256.320,00 | 2.280.107.584,00 | 8.225.320.504,00

SH2.1 Afet ve Acil Duruma Dayanikliig

SHal Afe 209.645.600,00 | 251.574720,00 | 301.889.664,00 | 362.267.596,80 | 43472111616 | 1.560.098.696,96
SH2.2 Planli Kent Geligimini Sarddrmek 94.378200,00 | 113253.840,00 | 135.904.608,00 | 163.085.529,60 | 19570263552 | 702.324.81312
SH2.3 Ulagim Hizi ve Glvenligine Yonelik | 55 8150000 | 714.337.920,00 | 917.205.504,00 | 1153.646.604,80 | 1289.375.92576 | 4.669.847.554,56
Ulasim Altyapisini Glglendirmek
SH2.4 Toplum Duzenine Yonelik Esenlik
ki ot N 173759.600,00 | 208511520,00 | 250.213.824,00 | 300.256588,80 | 360.307.906,56 | 1.293.049.439,36

SaseadliKlivelemizc evisinlay s 1.032.579.200,00 [1.265.595.040,00|1.503.414.048,002.286.296.857,60| 2.144.156.229,12 | 8.232.041.374,72

Yayginlagtirmak
SLrdell) Vel AETAtET SR USSR 243.043200,00 | 318151840,00 | 366.482.208,00 | 921.978.649,60 | 506.974379,52 | 2.356.630.277,12
layistyla Yayginlastirmak
SRR GO Tl RO VEmElE EidR 741.936.800,00 | 890.324160,00 | 1.068.388.992,00 | 1.282.066.790,40 | 1538.480.148/48 | 5.521196.890,88
Hizmet Sunmak
e SN (L e EEEmIR 4759920000 | 57119.040,00 | 6854284800 | 82.251.417,60 9870170112 | 354.214.206,72
Desteklemek

Saurum Kaynaklarini Etkinve Verimli | g5 447 700,00 |1.161.023.660,00 |1.393.288.392,00 | 1.671.586.070,40 | 2.005.903.284,48 | 7.200.249.106,88
SH4.1 Gelirleri Etkin ve Verimli Yonetmek | 4571320000 | 54.855.840,00 | 6582700800 | 78.992409,60 | 9479089152 | 340179.34912
SH4.2 Giderleri Etkin ve Verimli Yénetmek | 768.824.000,00 | 922.588.800,00 | 1107.106.560,00 | 1328.527.872,00 | 1594.233.446,40 | 5721.280.678,40
SH4.3 Teknoloji Kullanimini Hizmet Sunu~ | 14 999 500,00 | 123.507.000,00 | 148.208.400,00 | 177.850.080,00 | 213.420.096,00 | 765.908.076,00
munda Etkinlestirmek
SH4.4 Kurumsal Yetkinlikleri Gelistirmek | 30.083.000,00 | 34.986.020,00 | 4204322400 | 5009186880 | 6011024256 | 217.314.35536
sgﬁjgii“k' SRS EN] i % Weriant 20.905.000,00 | 25.086.000,00 | 30.103200,00 | 3612384000 | 4334860800 | 155.566.648,00

Genel Yénetim Giderleri 604.005.000,00 | 766.104.030,00 | 1.182.370.398,50 |1.418.844.478,20 | 1.702.613.373,84 | 5.673.937.280,54

TOPLAM 4.553.689.000,00 5.692.111.250,00 | 7.115.139.062,50 |9.109.006.875,00|9.948.408.250,00|36.418.354.437,50

KAGITHANE BELEDIYESI / STRATEJIK PLAN / 2025 - 2029




2025 - 2029

KAGITHANE BELEDIYESI

STRATEJIK
PLAN

iZLEME VE
DEGERLENDIRME




7- iZLEME VE DEGERLENDIRME

Belediyeler icin bes yIl dénemlerde hazirlanan Stratejik Plan sadece plan ve butgce degerlerinin yer aldigi bir
planlama araci degil, ayni zamanda faaliyetlerin bu planlamayla ne éigtide uyumlu gergeklestirildigini 6lcmeye
ve degerlendirmeye yarayan bir Kurumsal Performans Yénetimi aracidir. Bu gergeklesmelerin nasil izlenecedini
ve degerlendirilecegi “rehber” tablolarda anlatiimigtir. (Bakiniz: Kamu idareleri Stratejik Planlama Rehberi)

Stratejik Plan Degerlendirme calismasi; belirlenmis hedef/gésterge degerleri ile yine ayni yilsonuna kadar
gergeklestirilen degerlerin kiyaslanmasindan olugmaktadir. Plan dénemi sonunda ise 5 yillik gerceklesmeler ile
Stratejik Plandaki hedefler kiyaslanarak basari seviyeleri hesaplanacaktir.

Bunun yani sirg, yilsonunda hazirlanan faaliyet raporlarinda yil icerisinde yapilan faaliyetlerin ve projelerin giincel
durumlari, gergeklesme oranlari yillara gére belirtiimektedir.

Kagithane Belediyesinde izleme ve degerlendirme sureci alti aylik streler ile raporlanarak Ust yénetim toplantilar
ile gerekli gérulen dizenlemelerin uygulamaya alinmasi éngérilmektedir. Bu gergcevede Stratejik Plandaki
gergeklesmeler ve performans sonucu asagida gérulen rehber tabloyla uyumlu degerlendirilerek, kurumun
koydugu hedeflerle ilgili performansi hesaplanacak ve raporlanacaktir. Kadgithane Belediyesi asagidaki tabloda
anlatilan siklik ve kapsamlarda Stratejik Plan izleme ve Dederlendirmesini yapmayi planlamaktadir:

izleme ve
Degerlendirme Sikhg!

Izleme ve Degerlendirme Yéntemi

«  Performans gostergeleri gergeklesmelerinin, gosterge
sorumlusu Mudurlukler tarafindan listelenerek Strateji Gelistirme
Muduarlagu ile paylasiimasi

«  Strteji Gelistirme MUdurligunun rehber tablolarla uyumlu
Stratejik Plan gergeklesmelerini hesaplayarak kurum igi

6 AYI I k raporlanmasi

+  Kurum Yoénetiminin izleme ve Degerlendirme rapor sonuglarina
gore gerekli goérevlendirmeleri yapmasi ve iyilestirme
uygulamalarinin gergeklestiriimesi

« Performans gostergeleri gergceklesmelerinin, gbsterge
sorumlusu Mudurlukler tarafindan listelenerek Strateji Gelistirme
Maduarlagu ile paylagiimasi

«  Strateji Geligtirme Mudurligunun rehber tablolarla uyumiu
Stratejik Plan gergeklesmelerini hesaplayarak kurum igi

raporlanmasi
Y| I I I k +  Kurum Yénetiminin izleme ve Degerlendirme rapor sonuglarina
goére kurum genelinde genig katilmli toplanti ile Madarltklerin
katiimt ile degerlendirmesi ve gelecek déneme iligkin iyilestirme
uygulama kararlarinin kayit altina alinmasi
«  Strateji Geligtirme Mudurligunun rehber tablolarla uyumiu
Stratejik Plan gergeklesmelerini hesaplayarak raporlanmasi
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